LES DEBUTS D'EPERVIER (avril-septembre 1986)
Arma virumque cano (Virgile, Eneide))

Le 14 février 1986, des aviateurs francais attemient & N'Djamena. lls volaient au secours dudyra
humaniste Issene Habré, menacé par les troup&odéouni Oueddei armé et soutenu par feu le déreocra
libyen Mouhamar Khaddafi. L'enlévement, quelqueséas plus tot et par le méme Isséne, de I'ethnelogu
Francoise Claustre puis I'assassinat du Commari@zopin venu négocier sa libération, les atrocipé'd
avait commises contre les opposants et une partfgedple tchadien étaient, une fois de plus, pudigant
passés par profits et pertes. Le 16 février, legnavfrancais détruisaient, pres de la frontiéogdnne, la
base aérienne de Ouadi Doum. Quelques jours pldsena représailles, deux avions libyens bombardai
N'Djamena, manquaient la base francaise mais puaieqt une catastrophe nationale en détruisant la
brasserie de biére GALA située en bout de piste.@énements signaient le départ de 'opérationviepe

Elle se distinguait des précédentes car, au gdand de nos camarades terriens, elle était plaaé® lso
commandement et la maitrise d'oeuvre de I'ArméBAile Depuis les opérations Limousin (1968), Bison
(1972), Tacaud et Manta, I'Armée de Terre considéraeffet le Tchad comme la chasse gardée degp&so
de Marine et, malgré la perte irréparable de lasi@ biere, aurait volontiers remis le couvert.

Le fait que le Chef d'état-major des armées, dergiirancien Chef d'état-major particulier du Riést de la
République en exercice fat un officier générall'demée de I'Air n'était probablement pas totalemen
étranger a cette dévolution, méme si la réussite relative (pour étre indulgent) de la lourde @iteuse
opération Manta, terminée seulement quinze mois {dity ne plaidait pas en faveur de la reconduation
commandement biffin.

Le sous directeur personnel de la DCCA me contfintanars pour me demander si j'étais toujours
volontaire pour partir au Tchad comme adjoint cossaiiat du Comelef. J'avais vingt quatre heures pou
répondre.

Fier que mes éminentes qualités aient enfin énrees et fait pressentir pour ce poste, je rapfeekoir
méme. Je m'apercus, un peu désappointé, qu'stlégarént pour rien: le commissaire primitivemem@yé
au Tchad n'était resté que quelques jours et smressieur n‘assurait qu'un court intérim.

Bref, on envoyait celui que I'on avait sous la mdiappris également que je ne partirais pas @odutée
normale de quarante cing jours mais que, compte tenla période des congés et des problemes de
disponibilité consécutifs aux affectations d'éeén¢ serais pas relevé avant septembre. Je nt@tdismme
providentiel, je n'étais qu‘'un bouche-trou. Mon amaropre en prit un vieux coup.

Je devais prendre des consignes. La deuxieme régitenne (Villacoublay) était en charge du supgert
l'opération. C'est le Commissaire Colonel Macquigradjoint du Commissaire Général Estrangin ditecte
régional, qui coordonnait I'ensemble du supporistague et financier. Je connaissais trés bienereier.
Son accueil fut chaleureux et amical. Le Commiss@imlonel Macquignon m'était inconnu. Je découwnis
homme bienveillant et calme, qui faisait face as&@nité a une situation difficile et compliquée.

Il faut se replonger dans le contexte pour compeeridopération avait été déclenchée sans préanisn.

Du jour au lendemain, un millier dhommes, des msjodes moyens techniques (radars, batteries anti-
aériennes, canons et missiles) avaient été profgtésieux sites (N'Djamena et Moussoro), totalement
démunis du support indispensable a leur mise emeeBas de mess ; pas de moyens de conservation fro
pas de circuit de ravitaillement en vivres ; une ageine potable a cause d'un chateau d'eau auiédépart

des libyens ; une alimentation électrique aléat@tesporadique ; pas de logements aménagés ; aucun
équipement vie ; évidemment pas de climatisatiorsajju'on se trouvait au plus fort de la saisoh&agan
service médical embryonnaire ; quelques rares ulsic des sanitaires réduits a leur plus simple
expression... Les trois premiers jours, les niias'étaient nourris des rations de combat agepiklles ils
étaient arrivés et vétus avec le paquetage somuaggrerté dans leur sac.

Ce n'était pas tout : la situation politique fraeeaétait loin de faciliter les choses. Quelquasgaapres



l'arrivée des militaires francais, le premier gameenent de cohabitation était entré en fonctiomwetit
hérité du bébé. Les deux tétes de I'exécutif sardagent en chiens de faience, chacune attendatriel'au
tournant. Dans ces conditions, aucune directivieectalative a la conduite des opérations n'étaitténdre
des autorités politiques et le CEMA devait navigueue.

Enfin et surtout il s'agissait d'une premiere gAnmée de I'Air qui, jusqu'alors, n‘avait jamaisla maitrise
d'oeuvre d'une telle opération et pour le Commiasade I'Air qui se trouvait en premiére ligne. €gleut
paraitre invraisemblable & nos jeunes camaradesliguans apres leur sortie de I'école, ont quasirtas
participé a une ou deux opex, généralement en catiqe internationale, en bénéficiant d'une logisti
musclée, ravitaillés par convois routiers et grodqurs Antonov, ayant a leur disposition des &ttsheck-

lists ou tout est programmé. Nous n‘avions absahimien de tout cela : un cargo DC8 (20 tonnes) par
semaine, un Transall (5 tonnes) 2 fois par semajoelques camions en provenance de Douala, pour
I'ensemble de I'opération, opérationnel et logistiqgonfondus...

Il avait donc fallu parer au plus pressé avec legens du bord, c'est a dire, pour reprendre uneesgjn
familiére aux aviateurs, « avec la bite et le caute, sachant que si, en principe, chacun était ohel la
premiére, rares étaient ceux qui avaient songélarale second dans le paquetage.

La priorité, qui allait évidemment a la « surviads personnel et aux moyens d'entamer les opérations
militaires, avait relégué au second plan la misplace d'une administration digne de ce nom. Lénpents

se faisaient en liquide, les formalités réglemeeagaétaient réduites a leur plus simple expres$gobordel
administratif et financier généralisé. Il n'y avaéts de bureaux, pas de machines a écrire, pasrdeléires,

pas de registres, pas de coffre, pas de locaugsagtre des batiments pillés ou en ruines. Lessé#alsons
avec la métropole se faisaient par télex et papténe Syracuse. L'ordinateur, Internet et le phédée
portable étaient encore dans les limbes.

Le Commissaire Colonel Macquignon avait donc quesggoucis. Il m'expliqgua calmement la situatiangfi
point et résuma en quelques phrases ce que semitravail : assurer au Comelef les moyens de stona
veiller & I'amélioration des conditions de vie dargonnel, et faire mon possible pour établir une
administration et des finances conformes a la régigation. J'aurais, pour ce faire une large ambnet
une sous délégation du ministre. La 2éme RA meegaiait au maximum. Enfin, un personnel de qualité
serait affecté en la personne d'un adjoint offides bases expérimenté et de deux officiers (dant u
commissaire lieutenant) plus un adjudant chef tdfaax taches de vérification et de contréle.

Je fus également recu par le Directeur Centrahgretsonne du Commissaire Général Burdin qui coafir
ces instructions et, sans me dissimuler les diffisude la tache, m'assura que le service toutreserait a
mes cotés.

Je dois dire que tous tinrent parole.

En conclusion, tout ceci ne respirait guere l'ofgime. A en croire ces hauts responsables du sejltais
tomber dans une apocalypse administrative doubldee dpoétaudiére inconfortable, commandée par des
furieux qui se souciaient de la bonne administrati® la gestion et de la régularité des comptesmm de

leur premiére tenue de campagne.

Je n'ai jamais attaché beaucoup d'importance a'c& gouvait me dire de mes futurs emplois, car j'a
toujours pensé gque mieux vaut découvrir les chpsessoi-méme et se fier a son propre jugement. En
attendant mon départ, je continuai donc a dormisalameil du juste. Je mis toutefois a profit leslques
jours qui restaient pour lire attentivement le btk Opération Manta ») que le Colonel Arnaubecisse
pseudonyme de Spartacus, avait consacré a la préeéistervention francaise. Sous le nom de I'gecla
révolté, cet officier de I'Armée de 'Air en postd'état major en 1983 et qui avait été mon commandes
promotions a Salon, dénongait les errements, lgadités, les insuffisances, les fautes, les mamgnés
voire les détournements qui avaient caractériste agiération. Quelques uns de ces personnagestétaie
encore en place, y compris l'attaché militaire eloatl, dont il faisait un portrait féroce. « Le prengui dit

la vérité, il doit étre exécuté », chante Guy Bédmhaubec fut donc exécuté sur l'autel de la eégity
perdit ses étoiles. Il y gagna l'estime de beau@iue fait de pouvoir se regarder dans la glace saugir.
Dans cette histoire, tout le monde ne peut pasreradtant.



Je partis un peu aprés la mi-avril. A mon départaleerny, il neigeait. A mon arrivée a N'Djamenasvi4
heures, il faisait 45°. A l'ouverture de la porte@C8, un air brilant et suffocant fit irruptionngala cabine
En posant les pieds sur le sol, je ressentis lleehdau goudron a travers les semelles de mes sinaass
C'était mon premier séjour en Afrique.

J'avais voyagé assis a coté d'un officier du 15&genent du Génie de I'Air, le LtCl CAZALAA, péti
mince, vif et doté d'un sympathique accent du s1esb Lorsque nous nous flmes présentés, il méanifies
enthousiasme étonnant : il était heureux de meorgrer car nous allions devoir travailler ensemdtel
comptait sur moi. Interloqué, je lui demandai ewiqa pourrais l'aider. Il m'expliqgua qu'il devadtyec son
régiment du génie, refaire la piste de l'aéropblteargir pour la mettre aux normes 747. En efiet gros
porteurs avaient les réacteurs extérieurs quiarmin en dehors de la piste et, au décollagegvidaient
poussiére et sable ce qu'ils appréciaient assezlpame rappelai alors ce qu'expliquait Arnaubets d@n
bouquin : lors de la précédente opération, onis'ébmtenté de couler & grands frais un simple mutha
goudron sur le sable de part et d'autre de la bdadeulement. Au premier décollage de 747, lestegéas
avaient soufflé le goudron qui avait décollé en méemps que l'avion. L'affaire avait été étouffémis les
millions envolés n'avaient pas été perdus pour ®unonde. Quoi qu'il en soit, mon colonel génial e
aéronautique comptait sur moi pour trouver ledaail nécessaires, les acheter et les achemineun'ua
piste, son rble étant de les répartir solidememate et d'autre d'icelle avant de les recouvribitieme. Un
peu inquiet, je lui demandai s'il en fallait beaygo non, finalement assez peu, a peine plus deegumille
tonnes, mais d'une qualité trés spéciale qu'ilritidiaire homologuer par un laboratoire métrogtit 11
allait donc falloir carotter dans différents entsalu globe terrestre pour déterminer quel étgirdeluit ad
hoc, passer le marché, puis transporter le touDgahkhena. Peut étre faudrait il d'ailleurs alleerciner les
cailloux assez loin car au Tchad, on trouve surthusable. Enfin, sans nul doute, je me débroaillar
merveille, n'est ce pas ?

Apres quelques instants de silence consacréster timipetto toute la strasse commissariale gtaisBien
gardée de m'informer de la chose de divers quatificqui s'écrivent avec une initiale suivis dengo de
suspension, j'assurai mon interlocuteur de maeadéponibilité. Je n'avais jamais de ma vie passé
marché, j'ignorais tout de la procédure et dedtergentation car a ni a la fac ni & Salon je n&weaivert un
manuel de marchés publics. J'étais sensé savie ¢ savais rien. C'était un début en fanfare. Mon
affirmation dut néanmoins paraitre convaincante mo@n interlocuteur rasséréné poussa un soupir de
soulagement qui ne fit que m'inquiéter davantage.

A ma descente d'avion, je fus accueilli par mond@césseur Eric Minnegheer, toujours aimable, avec
I'hnumour et la distanciation distinguée qui lui sbabituels et en font le plus agréable des carearad

Il faisait une chaleur épouvantable. Il me fit meandans sa voiture de service (une somptueuset4apes
avoir récupéré mon paquetage, m'emmena prendrgsudejfruit glacé dans un bar rustique situé ad dar
Chari, sous de grands arbres ou régnait une tigs/esfraicheur.

« Nous avons deux bonnes heures avant que je genteéau Comelef car le rapport quotidien a lidi8 a
heures, me dit il. Aussi je veux en profiter poarparler librement. Sur le plan de la logistiqueus
manquons de tout. Le magasin d'habillement est Vaam pour le matériel. Pour les subsistancess nou
n‘avons pas encore de circuit de ravitaillemeniéianous parons au plus pressé au jour le joMoAssoro,
nous abattons des chameaux pour manger de la viblodis manquons cruellement de capacité en froid
positif, quant au négatif, mieux vaut n'en pointigra J'ai demandé le détachement de deux frigsride
I'ERCA, ils arriveront en principe par le prochawion avec ce qu'il faut pour remettre en étatiéaix
matériel Manta. Sur les plans administratif etafioier, s'il n'y a pas de catastrophe, c'est erleosestern.
Mon adjoint ne vaut rien, mais il part la semain®cpaine et tu auras du personnel de pointe en
remplacement. Les choses vont donc s'amélioress, mayons clairs, il y a du travail. Pour faireefaux
besoins logistiques, notamment en matiére de dabsiss, j'ai commenceé a discuter avec le reprégenta
d'Air Afrique, un ivoirien, ancien de I'école durmsmissariat, et avec les commercants libanais lgcafirx
d'affréter un avion cargo par semaine, moitié ena@iti€ nous. Cela nous permettra de nous ravitage
frais et surgelé a partir de Rungis dés que notenaua capacité de stockage en froid. Il n'en fieaunt dire

au Commissariat pour l'instant, ils feraient lesdgiau mur. Tu as une délégation du ministre, tsarset
mets les devant le fait accompli. C'est le seulenaye s'en tirer Si je le peux avant mon dépasigjeerai le



contrat moi-méme. Le Comelef est un caracteres ihast I'hnomme qu'il faut a la place qu'il fagt.tu fais

l'affaire, tu pourras compter sur lui, sinon, tuaseviré avec des jours d'arrét : ici, il est sumneé « le
boulanger du désert » a cause des pains... Jdagagrois jours, donc tu auras le temps de faipwint et je
te montrerai tout ce qui est important. Pour deeguidu site de Moussoro, la situation est biee, phais on
ne peut pas tout régler a la fois. Ah, autre chdsk il fait trées chaud, on fait de la viscositéentale, alors
ouvre un cahier et note tout. Tu verras, c'estamdonseil ».

Deux heures plus tard, Minnegheeer me présentacaoelgf, le Colonel Hector PISSOCHET. Quoiqu’
affecté a Taverny, je ne l'avais jamais rencontri® e€onnaissais seulement de réputation. Son édatie
courtois, rapide et carré. Il était manifestemantla réserve et attendait de voir venir. Son adjavec
lequel il partageait un bureau spartiate situé dewesFillod qui servait de PC était le Colonel FEER. Le
commissaire et le médecin chef cohabitaient darsuueau situé a quelques metres, dans la méme.Fillo

J'assistai le soir méme au rapport quotidien et i@ présenta aux cadres de l'opération. Rappare d'
vingtaine de minutes, ou l'on allait directementeasentiel, sans fioritures, sans perte de teetpey le
Comelef donnait des ordres clairs, précis... etedation immédiate.

Les trois jours suivants furent consacrés a ldevid dispositif et Minnegheer fut un mentor imgsate. Il

me montra tout ce que je devais voir, m'expliquda t@ que je devais savoir, souligha tout ce quaiié&tre
fait, me présenta les correspondants Tchadiertsagigérs, civils et militaires, privés et fonctiaimes, avec
lesquels j'aurais a travailler et surtout me migarde contre ce et ceux qui pouvaient poser gnabl; bref,
il fut parfait. J'étais un peu noyé, mais, comnrael I'avait conseillé, je notais tout et m'en gdstan. Je lui
dois beaucoup.

Je découvrais un monde nouveau, a des annéesdgni@mon quotidien. L'Afrique, la chaleur, leswde
les gens, les mentalités, les habitudes, la pltriéree pauvreté, les maisons détruites, les traggsambats
en ville, la corruption généralisée, la nonchalafeeésignation....

Finalement, les choses ne se présentaient pas Isibiea s(Or, tout ou presque restait a faire, mais
Minnegheer avait clairement identifié les probléne¢dancé des chantiers. Il fallait donc poursuigte
foncer pour achever ce qui avait été commencé alartévelopper ces nouveaux projets ; cela avait au
moins le mérite de laisser un peu de temps sapssss de questions.

Trois jours aprés le départ de mon prédécesseundeveaux cadres arrivérent et la moitié de I fut
relevée (le séjour était limité a 45 jours comggteut des conditions de vie et la reléve avait li@aumoitié
toute les trois semaines).

La reléve était a la hauteur. Je regus une éq@madres qui, tres vite, se révéla optimale. Elesnposait
du Capitaine Guy FONTARNOUX (adjoint), du CommissaiLieutenant Philippe ROUSSELOT
(subsistances), du Lieutenant Jaime ESCORIHUELAtéri®d, hégergement, habillement) qui avait
temporairement quitté son poste de chef de cabiin&irecteur central.

Ceux qui les ont connus comprendront qu'il s'agiskane équipe de luxe, alliant intelligence, dyisme,
débrouillardise et bonne humeur. Leurs remplacéumsnt ultérieurement les Capitaine Morisset puis
Vigilant et le commissaire Lieutenant Francois fguént aussi bons.

Le plus : ces trois la se connaissaient trés Hietfeatendaient de méme, se comprenant d'un siegéed,
ayant entre eux des automatismes de travail etamigance mutuelle totale.

Le quatrieme larron était lI'adjudant chef JeanrBidEUNIER. Il m'était affecté comme sous officier
commissariat, chargé de la vérification. Ce futheville ouvriere qui permit la remise en confoénite
toute les procédures administratives et comptabiimsne en age, flegmatique devant l'imprévu, doté d
humour trés british, connaissant & fond I'admiatgin et la comptabilité, (finances, personnel,iénat..),
en gquelques semaines, sans avoir l'air d'y tousthavec le sourire, il mettra fin au far-west adstatif en
passant de service en service, sans que j'aier@enir sinon pour approuver ses compte rendusdigies
et lui apporter un appui constant.



Et surtout, ils avaient deux qualités essentiellégimour et la loyauté. Travailler avec eux, métaes les
conditions difficiles que nous connaissions, é&athousiasmant.

Pour exercer mon commandement, je me tins de neasigcte aux regles élémentaires : écouter beg@ucou
parler peu, réfléchir seul, commander clairemerpagtécrit en respectant la voie hiérarchique,ameajs
donner d'ordre inexécutable, laisser mes subordoagé& dans leur domaine de compétence et ne pas
intervenir a tout propos mais venir toujours a laidie en cas de difficulté, contréler I'exécuti@s drdres et
susciter l'initiative et la réflexion de chacun.

Vis a vis du Comelef, j'adoptai des régles simples rien dissimuler, rendre compte systématiquérmen
toutes les actions entreprises et de I'exécution atdres regus, exposer les problemes et diféisult
rencontrés et les solutions mises en ceuvre paaireg/face, exposer les motifs et raisons de mesidas et
surtout lui ficher la paix avec tout ce qui resissait a mon niveau de compétence.

Je découvris rapidement, aprés une période ou jgemies observé de pres, que le Comelef n'étailepasi
furieux que certains m'avaient décrit. Comme cihédjsait penser a Clemenceau. Cet homme étalitiam

Doté d'une détermination et d'une énergie extraandis, il écoutait toujours ce qu'on lui disadtnalysait

trés vite et décidait de méme. La décision prisexigeait alors une exécution immeédiate, sanseagatie
aucune, toute tergiversation déclenchant une c@l@igrienne et cataclysmique. Ceci bien comprétait

un homme trés fin, avec un « cceur gros comme ga epnsidérant en charge et responsable de chacun d
ses hommes. Je I'ai vu agir dans des circonstancBisomme se révéle dans sa vérité et je I'¢augours
admiré. Qualité rare, ses ordres donnés il laisgaitses subordonnés mais ne les abandonnaitgaaas
aide devant un probleme gu'ils ne pouvaient résod@ux méme. J'y reviendrai.

J'ai adoré travailler sous ses ordres. Je ne vasixlipe par la que c'était de tout repos, mais amezhef de

ce type, on peut sans crainte aller au bout du mosidc'est tout naturellement que I'on réalisectieses
dont on se serait cru incapable. On se sait soutdnlon y va. Cette confiance se répercute alors
naturellement a tous les échelons. Il fut rempleloé tard par le Colonel Claude GAUTIER qui, dans u
style différent, moins explosif, fut égalementpatron remarquable. Le CEMAA, il faut le dire, raita téte

de l'opération ce gu'il avait de mieux.

L'organisation était la suivante : le Comelef comdait I'ensemble du dispositif interarmées. Il disgit

d'un chef d'état major et d'adjoints spécialiség da adjoint commissariat. A ce titre, je relevdirectement

de lui. Les différentes composantes Terre, Marinlirerelevaient chacune de leurs chefs respediifiss
placés sous les ordres du Comelef. La composantesifiiée sur la base principale de N'Djamena (Base
KOSSEI) avait a sa téte un commandant de platefocormandant de la base. J'exergais également les
fonctions de commissaire de base. J'avais dondamge subordination. Cela aurait pu étre complmags

en réalité c'était tres simple : la forte persoibdaties deux Comelefs successifs assurait l'unité d
commandement sans avoir & se poser de questiomilires de I'Armée de Terre étaient stationaés
Camp Dubut, voisin de la base, enfin il y avaidétachement & Moussoro, chargé de la veille radar.

Il me faut dire un mot de l'unité et de sa placesde dispositif. La LOG (c'est ainsi qu'était dégie mon
service) était composée de 4 officiers dont deumroissaires, d'une bonne trentaine de sous officiers
répartis entre le matériel, I'nébergement, la fieaia restauration, le service des achats ettéeldément de
Moussoro. Un seul sous officier ancien et expéridemar service, tout le reste étant des jeunese was
jeunes, dynamiques et ardents. S'y ajoutait unacageostale mise en place par la poste aux armées
comprenant un capitaine et deux sous officiergpdrsonnel était exclusivement masculin car, a égitgue
reculée ou le principe de parité ne nous avaitepasre ébloui de sa lumiére, on considérait quéelases
n‘avaient pas leur place en opérations. Cela paafitpe & nos jeunes une monstruosité pithécarntuep
mais nous avions des excuses, étant issus d'udeatjén ol un auteur, pourtant trés progressistent
Paul Guimard n'hésitait pas a écrir®eur se détendre, les hommes font la guerre efelesnes font les
courses» et ou les parents expliquaient aux enfants tiaitaux filles de mettre le couvert et aux gas;o
de descendre les poubelles. Heureusement, lesscbosbien changé et les meres de famille ontterzant

le droit de s'étriper sur les champs de batailld'yetarguer des bombes a fragmentation, ce quiribue
grandement a leur épanouissement personnel eitcenshe indéniable avancée de la civilisation.

Enfin il fallait compter environ trois cents tchads, recrutés, gérés, payés, employés aux tachgdue



diverses, manutentionnaires, aides en cuisine, lesda ménage et d'entretien, lavandiers (chaquenom
changeait deux fois par jour de tenue : le linde s&cupéré dans un sac plastique au pied de chiague
sept heures du matin était rendu lavé, repasdé&atgns le méme sac disposé sur le méme lit eliB:k le
méme jour).

Mon prédécesseur avait eu la bonne idée de réquistr un grand batiment dans lequel, a I'exception
mess, tous les services étaient installés : adiraticn, finances, poste, habillement, matériegjelment,
magasins, achats. L'acces en était aisé et leuggneent des services facilitait le travail.

Le rble de l'unité dans le dispositif épervier tegsentiel. Dans un pays dévasté par plus de simgde
guerre, situé a plusieurs milliers de kilométreslalenétropole, pourvoir a la vie d'un millier d'hoves,

restauration, habillement, logement, les gérerlssrplans administratif et financier, leur conseuiés

avances de solde, ravitailler et mettre en plasteta logistique nécessaire a la vie et aux ojpérstpasser
des contrats, effectuer tous les achats localextaut dans des conditions de vie trés difficéeslans des
locaux en ruines gu'il fallait rénover par soi-mémec les moyens du bord, n'était pas une sinécure.

Nous avions cependant plusieurs atouts : contrainé ce qui m'avait été dit avant mon départritecipal
était I''mportance que le commandement -et au @entief le Comelef- attachait a I'administratiorada
logistique sans lesquelles, disait-il, le GénéliabBhower n'aurait jamais réussi les opérationgainds de
1944-45, Cette importance se traduisait bien sfiupa grande exigence mais aussi par la conscamoes
difficultés, un soutien sans faille, un appui canstaupres des autorités centrales et par |'aiteptrtée a
notre travail. C'est ainsi que le Comelef, son c&tfat major ou le commandant de base venaiemesben
personne, dans le batiment de I'unité, se rendrpteode ce qui s'y faisait. Chaque fois que nousitéons
la réfection des locaux, lorsque nous créames hesnbres, la bibliotheque, le cinéma de plein air,
magasin-foyer, les aménagements divers, ils virirentgurer les installations en présence du peesaqnni
constatait ainsi l'intérét porté a leur travaileetrs réalisations.

Ensuite, le personnel était jeune et disponible,H2iburs sur 7. Pas de famille, pas de sorties, pa peu
de loisirs. Tout était a créer, chacun y allaitsde idée et de son initiative, ce qui était mativear toute
idée pour améliorer le systeme était tres bienvenue

C'est ainsi que, la journée de travail terminéependant les moments creux, chacun se transformait e
menuisier, macgon, électricien, plombier, peintrous avions hérité, comme tout le monde d'ailledes
batiments pillés, ruinés, portes, fenétres, fiextlques et sanitaires arrachés. Il fallait t@umettre en état.
Le service des achats écumait donc toutes leswnessolocales et celles du Cameroun voisin, pauengr
vaille que vaille ce qui nous était indispensaltlie eistribuer selon les besoins. Pas une jouneépassait
sans qu'un commandant d'unité ne m'adresse uaedtsfournitures indispensables qui correspondaient
des besoins réels et urgents. Il n'était pas quedeg dire non, seule une question de priorit&givdifférer

-et seulement différer- la satisfaction des dereargli visaient en premier lieu a améliorer legdg@mns de

vie et de travail.

Enfin, l'unité était extrémement bien considéréelpasemble du personnel de I'opération. Nounéten

effet ceux par qui les choses deviennent possibéass qui pouvaient répondre positivement aux delesn
de tous ordres pour satisfaire aux besoins diveils é&taient nombreux. Tous étaient conscientae

efforts et nous en savaient gré. L'ambiance dé&é'wg'en trouvait littéralement dopée et je peur dans

exagération que nous travaillions dans la joiecehanettant ses talents particuliers au servideute

La journée commencgait a 6 heures. On déjeunaith&seures et on se reposait jusqu'a 16 heures80sa&

de la chaleur. Le rapport quotidien de commanderaeait lieu & 18 heures précises. A 18 heures 30 je
tenais mon propre rapport avec mes officiers ethedgs de services. Ce rapport, qui durait moingetge
minutes et se tenait debout dans le hangar du madasbillement, était public, c'est a dire quenmt y
assister (sans intervenir) I'ensemble du persomtgel l'unité disponible. A l'issue, un rafraichiesat était
servi (I'alcool était interdit sur I'ensemble dwseaement) et chacun pouvait discuter quelquestesnu
librement sans formalisme aucun. Cette méthodemtiait été proposée par Fontarnoux, était extelle
chacun était informé de la vie et des problemd&idié et savait quels étaient les objectifs. bawersation

qui s'ensuivait permettait d'échanger librementidémmations, de prendre conscience des diffisltie
récolter idées et suggestions, de profiter deelligence de chacun. Le dimanche était un jouraeatl un



peu allégé, mais le rapport était maintenu.

Ces horaires (hormis ceux des rapports) étaientithées et souvent a rallonges. Lorsqu'un aviowaitia

nuit, il fallait accueillir I'équipage, le loger Inourrir. Toutes les trois semaines, la moitid'eféectif de
l'opération (plusieurs centaines d'hommes) étaibueelée. Les opérations d'incorporation se déientide

plus souvent la nuit. C'est pourquoi mes hommemadiant sur des lits picots situés sur leur lieurdeail,
mess, magasin d'habillement, services adminigra®énétré de la pensée de Saint Augustin pouk gui
minimum de bien étre est nécessaire a la pratiqukadertu», je décidai rapidement d'y créer des chambres
dignes de ce nom pour en faire un véritable lieueg®s et non plus de camping sauvage. On y am&nage
des chambres collectives (avec cloisonnement idd@f) munies de sanitaires et douches, dotéesallasn
d'un frigo et d'une fontaine d'eau fraiche. Le Cefmént inaugurer la premiére. Il en fut satisfaitimposa
cette formule a I'ensemble des unités qui se tieavastreintes a un service permanent. Les céoffesers

et sous officiers supérieurs) étaient logés dassfileds aménagées en chambres a deux lits. §'aved
chambre que je partageais avec un commandant doelB®P. Nous nous voyions assez peu car le plus
souvent, lui dormait dans des endroits lointaiessde désert de l'autre cbté de la frontiere tinge et moi

en ville, dans une maison mise a ma dispositiordparexpatriés francais, ce qui me permettait cevoar
commodément les personnes extérieures a l'opératien lesquelles j'avais a travailler, sans leefaavoir

urbi et orbi. En fait, je n'utilisais ma chambreequour la sieste de I'apres midi et lorsque je ideyartir en
avion dans la nuit ou trés tot le lendemain matin.

Le probléeme immédiat qui se posait avec le plusuité était celui de la restauration et de la cors®n

des denrées. Il fallait servir chaque jour un miillle petits déjeuners, de déjeuners et de diBersutre,
compte tenu des horaires de travail, un casseerd@vait étre distribué a une trés grande partie du
personnel. Enfin quatre a cing mille bouteillesad'devaient étre distribuéebaque jour compte tenu de la
chaleur (les militaires du génie de I'air consonamiau minimum six bouteilles par jour et par perso..).

Le pain était fabriqué sur place par un boulangeadien qui avait construit un four en terre. Lanpaes
bon, était cuit sur des téles ondulées et il faftairnir un minimum de 400 kg de farine/jour.

La matiere premiére arrivait par plusieurs circuits

- des achats locaux aux producteurs Tchadiens : saelmapetites quantités et de qualité tres inégale
(viande de beeuf a bosse, poulets (dits pouletsleitys), salades... Achats indispensables, plus po
faire tourner I'économie locale que par véritaldeassité, compte tenu des faibles quantités ;

— des achats en France, amenés par bateau a Doigf@apeamion a travers le Cameroun (1700 km
de mauvaises routes et de pistes inondables six sowidouze) Délai entre commande et arrivée :
environ 6 semaines. Concernait surtout le botfageyrine, I'épicerie, I'eau ;

— Des achats au Cameroun, a un fournisseur devetitidrenel lors des opérations précédentes, pour
les légumes et fruits, pris sur place a Ngaoungareotation d'un transall. Qualité tres insuffisan
beaucoup de déchets, prix élevés. Délai entre comhenet arrivée sur place : 10 jours ;

- Des achats aux commercants libanais établis audTcapides mais a des prix stratosphériques.

Il fallait donc organiser le circuit de ravitaillemt de maniere stable, fiable et & un co(t raiddenade
tenais tout spécialement & maintenir les achatpeaducteurs tchadiens pour des raisons évidefitepatt
direct sur I'économie locale. Ces achats ne poov&te que marginaux et occasionnaient plus deitra
que les achats groupés a l'extérieur, mais ilifadiacourager la production locale. Deux impérafifient
fixés : la qualité devait étre au rendez vous stgex raisonnables. On vit donc de plus en plupetis
producteurs venir vendre quelques cageots de sat¥ldruits, des poulets vivants... et étre payddes
champ.

Le circuit de ravitaillement par bateau/camion a@érs le Cameroun fut bien entendu maintenu, devint
régulier et planifié. Ce circuit économique en ppermettait de ravitailler les grosses quantitésaud' de
farine, tout le boitage et I'épicerie.

Début mai, Rousselot et Fontarnoux me firent caestque le fournisseur de Ngaounderé, un exploitant
agricole francais expatrié qui, & chague opérdtiancaise au Tchad, se fabriquait des génitoiresétal
précieux et avait tendance a considérer l'arméediae comme une vache a lait, passait les borsas
livraison était d'une qualité inadmissible : Iégsriétris, fruits tachés... bref, la moitié a fiche 'air.



Mes deux officiers me dirent alors qu'il devaiegbossible de trouver d'autres fournisseurs a Rodalles y
expédiai toutes affaires cessantes. Deux jourstpidsls revinrent enthousiastes : lls avaienbdgerts, par
l'intermédiaire d'un transitaire frangais, un exgi®ur camerounais qui envoyait en France fruitégtmes.
Nous fimes donc une expérience en ramenant unattdor@murré jusqu'a la gueule de produits frais spii
réveélerent d'une qualité irréprochable et & un gaixs commune mesure avec ceux pratiqués a Ngaeunde
Je me fis donc un plaisir d'envoyer le premier fiicageur sur les roses lorsqu'il se manifesta fdateoir
recu la commande habituelle. Par la suite, nousail&mes également du poisson. Une liaison aégen
hebdomadaire fut organisée avec Douala. Ce modavidaillement nous permit d'améliorer immédiatetnen
la qualité et la variété des repas.

Le meilleur restait a venir. La veille de son dépltinnegheer avait pu signer avec Air Afriquectentrat

qu'il avait négocié. Cela nous garantissait, chagueaine, un minimum de 10 tonnes sur un DC8 Gargo

prix intéressant (de l'ordre de 15 F/kg s'il m'envéent bien). Mais avant de mettre en ceuvre céraipnl

nous fallait une capacité et froid positif et néfighien supérieure a celle que nous possédions. Le
commissariat nous avait envoyé deux frigoristess Smus officiers se mirent au travail et tout leux
matériel Manta demeuré sur place fut progressiveéngsnis en état. Un atelier de préparation froittecfée
grace a un groupe de réfrigération et nous elmeguelques semaines, une capacité froide dont nous
n‘aurions pas osé réver a mon arrivée.

Le premier DC8 cargo se posa a N'Djamena début fjutransportait une douzaine de tonnes de preduit
alimentaires frais et surgelés en provenance dgiRube lendemain, le repas de midi comportait itésgl
steack frites, yaourts aux fruits ou camembenteeses...

Le contrat passé avec Air Afrique était, il fautliee, une idée de génie de mon prédécesseurcditeibua
de maniere déterminante a la normalisation detiletsdn du service de restauration. Le succes tte ce
initiative fit taire les critiques attendues, cegant, son caractére novateur suscita bien desmnéts. Je
compris, lors de mes échanges téléphoniques aveaiterités de la 2eme RA (le systeme de commiumicat
satellitaire Syracuse était depuis peu en sendgc&)n ne voyait pas sans regret et un peu d'amertum
I'externalisation, avant que le terme ne fut a tade) d'une mission de transport logistique au prEs
armées. C'était plus la nostalgie de ce que le 1@Edé Gaulle appelait « la splendeur de la maineile »
gu'une critique explicite ; ce regret, exprimé danrare diffuse, n'en était pas moins réel. J'emsaence
d'avoir abandonné une glorieuse tradition et untpehi le dogme de l'autarcie des armées. Les shasie
bien changé depuis. Si je n'avais eu consciendentfitait pas possible de violer impunément déagm les
idées admises depuis des lustres, j'aurais voiendfirété la totalité de l'avion et fait transgorpar la
compagnie civile non seulement les denrées alintentanais aussi tout le matériel et I'habilleme@ela
nous aurait considérablement facilité les chosetserait revenu infiniment moins cher au contfiie que

le transport par Transall. Mais enfin, c'était dégs bien comme cela .

Comme annoncé par mon prédécesseur, j'eus quelifiesités avec 'attaché de défense auquel ivaita
présenté et contre qui il m'avait fort judicieuseimmis en garde. Il appartenait a l'espece rimegiik
vulgaris qui est, avec le plasmodium falciparuntteer du paludisme, une des plaies endémiquesayss p
tropicaux. Celui ci, qui ressortissait au sous-getes cons péremptoires, avait pour, obsessiorlingaoser

de passer exclusivement par son intermédiaire poulr ce qui était achats, marchés, relations avec
l'administration locale..., bien sOr exclusivemdans notre intérét et pour nous éviter les débaltesa
notre inexpérience. Il avait l'intelligence et ldtare d'une borne kilométrique, en était resta édnception

de Jules Ferry sur la mission civilisatrice de fimee blanc et m'avait exposé que, pour mettre fia a
chaotique situation tchadienne, la seule solutenaisle retour a lI'administration directe, legédhes de
Lyautey et le discours de Brazzaville n'étant dqapies de progressistes impénitents. Son adjodit éh
capitaine de la méme espéce, sous-genre des cdy@ixeexposant, a la maniére pompeuse et ampoulée
d'un notable de préfecture de la Troisieme Régub] des considérations aussi plates que sorr@lect
encéphalogramme. L'un ou l'autre m'appelait chaouepour me recommander tel ou tel fournisseur ou
prestataire de service avec qui il fallait absolninteavailler.

Bien entendu, je disais oui a tout et n'en faigala ma téte.

L'attaché de défense ne fut pas long a s'en amerceorsqu'il commit I'erreur de m'envoyer uneeétrite
me recommandant un fournisseur et m'intimant deetravec lui, je m'empressai de le faire recepair le



Cre. Ltt. Rousselot. Il lui proposa a la vente tontstock de conserves grand format qu'il avaitjeae sais
quelle entourloupe, récupéré au départ de Manta.Bées, stockées depuis prés de deux ans dans des
conditions faciles a imaginer, étaient bombéegdérs et de toute évidence impropres a la consdomimat
Rousselot me démontra sans peine qu'il ne poutraitgéliestion de traiter avec cet honnéte commercgant
Comme j'avais une lettre et que je savais qu'iit @éga tenté, pour le méme motif, la méme manceavee
Minnegheer qui avait dd alors faire intervenir wigegusement le Comelef, je décidai de vider l'ahoes
bonne fois pour toutes. Je rédigeai donc un rapgoison intention en produisant le mot de |'&ktac
militaire, précisant que je me refusais a corclermarché et demandant des instructions, sangrerde
rappeler son intervention précédente. Afin d'éviesy retombées radioactives, je partis sur le champ
hélico & Moussoro ou j'avais des problémes a ré§yleron retour le lendemain, je trouvai sur monesawr
mon papier annoté par le comelef : « Commissareoys interdis d'avoir désormais la moindre retatjue

ce soit avec l'attaché de défense. Vous n'irez lglugir et me rendrez compte chaque fois qu'ilsvou
appellera. Je vous interdis également de traitec &amute personne qu'il vous recommandera. Vouwen'a
pas a répondre a sa demande, je vais m'occup@mpeifement de ce monsieur ». J'appris par sorinadjo
gu'a la lecture de mon rapport les murs avaienttité et que l'attaché militaire avait essuyé siamdtnent
ouragan et séisme, classés tous deux au delardedighelles de Beaufort et Richter respectiveseg\guoi,
ajoutait-il, le chef avait été de bonne humeuteda journée.

De tout mon séjour, je ne vis plus l'attaché niilitat son adjoint, ni ne les eus au téléphone.efefus pas
faché.

L'affaire qui avait nécessité ma présence a Moossagitait pas banale. Situé a 280 km au nord-est de
N'djamena, Moussoro est la capitale administradivd8arh-El-Ghazal. Il s'agit d'un carrefour caraganui
regroupe environ trois mille d'habitants. Le for&w construit sur une hauteur, a quelgues cestalee
metres du village, dans les années 1910 au débataddonisation francaise, et fait irrésistiblempanser a
celui du film Fort Saganne. Moussoro reste danstdine de France pour avoir vu passer la division
francaise libre de Leclerc en route vers Faya laarget Koufra début 1941 et avoir recu le Générdbaelle

qui y prononga un discours en 1942. Une pisteatiz&gsage en terre permet son ravitaillement pansaill.
Nous y avions mis en service un radar Aladin capatié détecter avec un préavis suffisant les irenss
éventuelles des avions libyens qui venaient bonglsakidDjamena. On y avait également installé unréeur
susceptible d'attirer vers lui les missiles antiaraqui auraient visé l'installation principale ssiles made in
France que nous avions eu la bonne idée de vendrébgens quelques années plus tét et qu'ils Etaie
susceptibles de retourner a I'envoyeur. Une dizdsous officiers mettaient en ceuvre ce matgétriehe
compagnie, tantbt de troupes de marine, tantoégierinaires, y était stationnée pour protégepogsieux
aviateurs et leur équipement. Quelques autresamdg de I'Armée de I'Air assuraient le support \de
I'ensemble. Inutile de préciser que se retrouvagentloussoro I'ensemble des difficultés rencontrées
N'Djamena a la puissance N. S'y ajoutaient altermaient les exigences habituelles des troupes dmena
c'est a dire la biére, ou celles des légionnaae®mteurs de ciment, de planches, de tbles, de etoastres
matériaux de construction qui leur permettaiechaque opération, de remettre le fort en état.

Se posait également une question particuliere goawvait entretenu a plusieurs reprises le médduitf ¢
d'Epervier avec qui je concubinais dans notre huosenmun. Ce probléme était celui de I'état deésdat
ces troupes viriles qui se trouvaient frappéesrepgstion importante, et dans I'organe méme gsafaleur
fierté et I'objet de leurs males conversations, e affection qui provoquait brllure, douleuryvfi et
difficulté a uriner. Cette maladie se contracte ommément lorsque le militaire isolé loin de sesefgy
cherche réconfort et affection dans des lieux dageimgnent ni la prophylaxie ni les antibiotiques.

Cette situation préoccupait fort notre Diafoirus @mef, qui disposait certes de l'arsenal thérageeti
nécessaire, mais était désarmeé pour lutter comtcause premiére des ravages provoqués par leéeo
c'est a dire la nature humaine. Lorsqu'il m'enrimin, je répondis simplement que la chose n'état pa
nouvelle puisque les troupes de l'autre Franc@hii(cle Marignan) s'étaient trouvé confrontées adane
difficulté pendant les guerres d'ltalie prés dey@iecles auparavant. Cela ne l'avait guére rédenfe Je ne
comprends pas, ajoutait-il, comment des individosriant dotés d'un cerveau en ordre de marche pguve
sans aucune précaution, aller tremper le biscoisaju'ils connaissent les risques auxquels ikpasent ».
Ce a quoi je répondais invariablement que si leaterg, dans Son Infinie Bonté, avait doté I'homdien
pénis et d'un cerveau, il avait omis de le muhiné capacité sanguine suffisante pour permettes &eux
organes de fonctionner simultanément. Cette exjgitathéologico-médicale avait le don de I'énerver



prodigieusement.

Il 'y avait un second sujet d'inquiétude, connexemamier. Chaque soir, un minimum d'une douzaine de
clampins faisaient le mur et se baladaient danssstmo a la recherche de I'ame sceur. L'état sandes
militaires prouvait qu'ils la trouvaient sans peiN®us n'étions donc pas a l'abri d'une malavertavsée
par un frere, un mari ou un parent vengeur de tiban familial. Quid alors des conséquences
médiatiques qui auraient pu aller jusqu'a remettreause I'opération elle-méme ?

Le seul remede efficace connu depuis qu'il y a déss de garnison est bien connu. Ce sont les
établissements spécialisés ou les militaires pdu@pancher leur trop plein d'énergie, les luparmensr
appeler un chat un chat. Il y en eut en France aoimons métropole. S'ils avaient, depuis la guegpadus
stricto sensu du territoire national comme d'ailellensemble des maisons closes, la pratique ait av
perduré au dehors. Il y en avait eu en Indochinédlgérie et lors de toutes les opérations extéela ou
étaient stationnées les troupes. Au Tchad, lesi&tesdataient de Manta, et il y en avait encore an
Moussoro deux ans plus tét. C'est, il faut le deeseul moyen réaliste de régler le probleme naédiccelui

de l'ordre public, la surveillance sanitaire etdadrement disciplinaire s'effectuant sur place.

J'étais donc soumis a une pression de plus enf@ites tant de la part du médecin chef que du deef
détachement qui, a chacune de mes visites, sé Bvdes allusions de plus en plus transparentgsigje le
compris assez vite, allait, si je ne m'en occupagsmoi-méme, faire n'importe quoi.

Inutile de dire que j'étais tres embété. D'une, playtavait quand méme un probléme de légalitérgéiait
pas mince, et d'autre part, une question plusiguadit: en cas d'indiscrétion, si par exemple ureétdt était
paru dans la presse métropolitaine sur le faitlgumée francaise avait renoué avec la traditiorBdrdel
Militaire de Campagne, je me serais retrouvé tigstgut seul et tout nu, et je doute fort que rbirecteur
Central et le commandement m'eussent voté lestédians du jury.

Je tergiversai tant que je pus mais il arrive umeat ou, comme I'écrit Dante dans le chant qufikaore a
la mort d'Ugolin, « Piu che I' dolor poté I' digian> (plus que la douleur, le jeline fut puissavers par
lequel Ugolin, enfermé avec ses enfants dans wnrehermeétiguement murée, justifie qu'il finisse e
dévorer).

Je me résolus donc a franchir le pas. Jallai Moichef de village qui accueillit mes circonlocuts
embarrassées sans étonnement aucun et me miketsuitd a I'aise. Pour créer la structure ad hdallait,

me dit il, contacter Fatimé de Gaulle, qui se tau@tre la présidente, pour Moussoro, de la Ligoer la
Promotion et I'Emancipation de la Femme TchadieNné& nom ni la fonction ne s'inventent... Cettearte
personne avec qui je me mis en relation aussigdtravait étre la fille d'un ancien soldat de ieision
francaise libre qui, comme souvent au Tchad, s'&thiappeler du nom de son idole et l'avait traissa ses
descendants. Nous négociames l'implantation desixodans une concession comportant plusieurs ngison
en terre entourées d'un mur du méme meétal et datédrigo a pétrole pour les boissons fraiches. thefs
furent négociés de méme, a savoir 1500 CFA la ssepuerme local qui éclaire bien la nature de la
prestation offerte. Le personnel fut sélectionnéMadame la Présidente et il me fut demandé d'adeée
choix apres essai, proposition que je déclinainpafit, mon adjudant chef Meunier m'ayant déclaré ave
flegme britannique « mon commandant, laissez e fgia n'a aucune importance, une bite n'a pad d,

qui est une vérité frappée au coin du bon sens.

Tout le monde fut satisfait de cet arrangementmiéelecin assurait une visite bimensuelle et, matdisa
avec le traitement prescrit, une omission éverduethurait aucune incidence sur la sécurité samithi
dispositif ; le commandant du détachement avaliliétan roulement par élément de section ; l'ordublip
de la bourgade ne risquait plus d'étre comprones troubles de santé disparurent ; le personéiinin du
bouzbir et, au dela, I'ensemble de la communautassaoienne trouvait la une contribution financiere
appréciée ; deux sentinelles en armes postéast@éale la concession assuraient la sécurité ehsmjy ce
qui était quelque peu surréaliste. Une soirée éémiervée aux militaires de l'armée de l'air. Awaon
adjudant chef, je fréquentai moi-méme a plusieapsises cet établissement que javais baptisént€e
Culturel Marthe Richard ». Pour une question dstjge (le chef doit s'élever au dessus des comioes} et
aussi pour des motifs plus personnels je bornaisanaommation a celle des boissons fraiches .idalite
que ce furent des soirées extraordinaires au sensiqr du terme. On s'asseyait en cercle en pieidans
la nuit, a la lueur des lampes a pétrole, aveaiéatt ses donzelles, nous buvions une biére owcen &t



discutions agréablement. Les jeunes filles étajaigs, d'une gentillesse inaltérable et certaihaétgolies.
Nous restions une heure ou deux puis rentrions ampg sortions les lits picots en plein air et nous
endormions sous un ciel plein d'étoiles d'une puadtsolue, propice aux méditations pascaliennesasur
place de 'homme dans le silence éternel des esp#iegs.

Sans que j'en parle jamais de maniere expliciteptemandement de I'opération fut évidemment infoetné
ferma pudiqguement les yeux, probablement soulagétr@iva également vérifié I'axiome que m'avait
enseigné un commandant de la mission d'assistailitairen & qui je m'étais ouvert du probleme et qui
m'avait dit: « Avec les troupes de marine, il faatisfaire en priorité aux besoins de deux organes
'estomac et les testicules » (c'était un garcah Been élevé, qui, en dehors de sa professiontaindi
exercait les fonctions de diacre a la cathédrale).

Quant a moi, vingt cing ans plus tard, je m'intger@ncore et traine un petit caillou dans ma chaasle
scrupulum latin. Ai-je bien fait ? Sur le plan dwid, évidemment non. Sur celui de la morale nlus.pQuel
était le degré de consentement des jeunes fill@o@rtant qu'aurais-je pu faire d'autre ? L'argunsefon
lequel j'avais choisi le moindre mal est détestableeut couvrir (et il I'a fait parfois) les pgaégnominies.
Alors ? Qu'en diraient nos jeunes commissaires tgmnent maintenant, sur les opex, des postes de
conseiller juridigue ? Comment les choses se pas#les de nos jours, car sauf & changer I'hnomnagioa

je ne crois absolument pas, je reste persuadéegpmbléme continue a se poser. Me reviennent &ers
paroles du graduel de la messe de requiem : « nam& aeterna erit justus, ab auditione mala noelit »

(le juste sera gardé en mémoire et ne craindraduejugement). Je n'étais pas, a I'époque, cedtéire le
juste en question. Je ne le suis pas davantageemamt. Ce qui est fait est fait, qui veut me jugdasse.

Depuis son arrivée, mon compagnon de voyage, lée@én'Air, n'avait pas non plus manqué de tragsk
troupes bouchaient les fissures de la piste avedinume fondu, par des températures qui au soleil
dépassaient les 60 degrés, et lui-méme arpentaibrié Cameroun a la recherche d'une carriere dant |
cailloux auraient pu convenir a son élargissemémres plusieurs semaines de vaines recherches,
I'administration centrale l'informa qu'un carottagjétait révélé positif. I m'apprit la nouvelle 8pir au
rapport et me demanda de I'accompagner chez leigt@pe de la carriére pour conclure le marché. Je
m'étais auparavant fait sérieusement briefer ppajeur de I'ambassade afin d'obvier & mon igneranda
matiere, mes deux années a Salon ayant davantagmmtacrées a lutiner les jeunes provencalas et
I'étude comparative des restaurants de la régi@naglie des marchés publics (a ce qu'on m'aeltfemps
sont heureusement révolus et les éleves commissaieeenus enfin sérieux, suivent un enseignenent d
tres haut niveau, ce que je n'ai bien entendu aonalra croire).

Nous nous rendimes donc en hélicoptére chez letieur en question. Il habitait dans un trou perdu
plusieurs centaines de kilométres, dans la régiiMdsa au Cameroun, a I'écart de toute agglomératio
route entretenue, au pied de grandes collines, wtandatisse sur pilotis qui ressemblait un peuraaisons
coloniales des Antilles. Lorsque nous arrivamess \@ix heures du matin, nous découvrimes un viell
espagnol affalé dans une chaise longue, sur kass®y devant une table basse ou était posée, nlaesw a
glace, une bouteille de champagne rosé déja biameée. Il était entouré de trois jeunes cameroapdigs
légérement vétues (la chaleur sans doute), lagdés devant avoir quinze ou seize ans et donteies s
gu'on faisait plus que deviner sous le tee stop petit, avaient non seulement la forme d'obus raagsi
manifestement la fermeté.

Nous apprimes rapidement qu'il s'était expatri€ameroun a la suite d'un malencontreux séjour bemns
rangs de la division SS Azul qui, au coté des alaas, villeégiaturait sur le front de I'est vers ingmad en
1942-43, séjour qui l'avait conduit a maintenie wiistance prudente avec les tribunaux de la @iEilirope.

Il avait crée son entreprise d'extraction de maebmde ballast depuis une trentaine d'années sangiais
retourné au pays. Il en cultivait visiblement lastadgie. Triste et long comme un jour sans pairreno
espagnol neurasthénique, en exil avec ses jeuner@anaises, caressait les plus noirs desseins.

Lorsque nous lui edmes exposé notre intentiomulsramena sur les lieux d'exploitation pour houstnen,
nous dit-il, « sa petite industrie ». Sur le traies vers de Hugo chantaient dans ma téte «taétaspagnol
de lI'armée en déroute... et qui disait & boirbpae par pitié ».



La « petite industrie » de I'espagnol était effetient petite mais n'avait d'industrie que le ndmuelques
kilométres de sa maison, au bout d'un chemin radéenéondrieres et a peine carrossable en 4x4, diags
saignée ouverte a flanc de colline, une douzaineadeerounais faméliqgues et misérables tapaientesir
rochers avec masses et barres & mines. On secsardéns le sud profond d'avant la guerre de sigce<et

I'on n'aurait pas été surpris d'entendre ces palh&res chanter « Old Man River », chaines auls pie

Il nous fallait quinze mille tonnes de ces caillpakil nous les fallait & N'Djamena avant quedsan des
pluies ne rendit les pistes impraticables ce ajgshit seulement quelques semaines... Alors gperjsais

par devers moi «la, on est vraiment dans la mejdatendis mon camarade Dugénie murmurer « on n'est
pas sorti de l'auberge ». A la formulation presinétions du méme avis.

De retour chez l'industriel, devant une nouvellatbiie de champagne rosé, nous expliguames qtaéné
nos besoins, et dans quel délai il fallait que sahandise soit rendue a plusieurs centaines dméites de
la. Cela ne I'émut pas outre mesure. Il se cont@mtaous dire « je vais embaucher ». Nous insisté&umeles
quantités et délais. Il se contentait de répéjenais embaucher » en remplissant les verres.

En vol vers N'Djamena, il nous fallut nous pinceupcomprendre que nous ne vivions pas un Maugees r
Pourtant, quelques jours plus tard, nous dimegatengju'une noria de véhicules improbables quisdme

vie antérieure, avaient d( étre des camions etdquis leur état présent auraient donné des enwissicide

a un fonctionnaire de l'administration des mines,psésentaient en une file ininterrompue au pont de
Chagoua qui, sur le Chari, joint le Tchad au Cannero

Le plus invraisemblable de Il'affaire fut que, tnmisis plus tard, la piste était bel et bien terminé

Le premier gros porteur a en décoller, un C5A Galdx|'US Air Force, piloté a notre grand étonnetnpem
un équipage exclusivement féminin, était venu fierdarmée tchadienne des lance-roquettes rudde21B
rachetés aux égyptiens (c'est I'Afrique...). Avamgé€nie, nous assistames au décollage, lui, paleneomm
mort et moi un peu crispé mais cependant rasséréit®e qu'en cas de destruction de la nouvehedale
roulement il serait fusillé un peu avant moi. Lea&&ge eut lieu pleins gaz, l'avion s'éleva.agpibte resta
en place. Vingt cing ans plus tard, elle y est emches cailloux étaient les bons. Nous elimes @it
félicitations de la chef d'antenne de la CIA vemssister aux opérations, une grande fille sympaghiq
prénommeée Lorraine, malheureusement dotée d'uncuieyses éloigné de celui d'une James Bond girl.

En matiére de logistique, je me trouvais confragyaéois aux demandes les plus surprenantes. Unagpo@s

le rapport, je fus abordé par le chef du détachémeanine (ce détachement se composait d'une quimzis
marins qui armaient un Bréguet Atlantic). Les masont, chacun le sait, un peu particuliers. Leusmahde
I'était tout autant : ils avaient urgemment besdiim WC chimique. De leurs explications quelque peu
confuses je retins qu'il leur semblait peu dignecgivenable de poser leur maritime postérieur swhiptte
utilisé par le tout venant de I'armée frangaissg\@ir tout ce qui ne portait pas veste bleue & degées de
boutons.

Dans un premier temps, j'eus trés envie d'envayerdrine frangaise au bain qui, apres tout, est&dément
naturel. Un instant de réflexion me fit pourtantrewoir la possibilité d'un marché moralement condable
mais qui pouvait se révéler intéressant. Je fi< doimoiter au marin la possibilité de satisfaire souhait
certes légitime mais non prioritaire au regard elégences de la mission, en contrepartie d'un gdbdgue
durée sur son aérodyne peint en gris. En printdpehose était interdite suite & un accident adgieé avait,

il y a peu, colté la vie a plusieurs membres duaBade Lann-Bihoué. Cette interdiction concernaiisto
ceux qui n'avaient pas de fonction a bord, m'inglitzil, mais si jacceptais de figurer sur la flwitle
mission comme observateur, alors la chose devppatgible. Le deal malhonnéte fut donc conclu ser ce
bases car je m'arrange fort bien avec ma conscigmoest bonne fille.

Je fis simplement rajouter un WC chimique a I'etidomadaire envoyé a la 2éme RA et I'édicule hdus
livré par le premier avion sans autre forme de ¢soc

Aprés un passage par garage ou je le fis peindggignorner d'une cocarde traversée par l'anen@atine
et aprés avoir fait inscrire au pochoir sur sedrguaces les mots « Honneur, Patrie, Valeur cipiige » je
le remis solennellement au chef du détachemenbauis c'une émouvante cérémonie a l'occasion dellaqu



je prononcai quelques vibrantes paroles soigneusteah®isies et librement inspirées de I'Oceano Mox
Pére Hugo (O combien de marins...). De peur queol#eille de champagne ne puisse se briser sur les
cloisons plastiques de I'esquif défécatoire cgpquie malheur, nous ddmes la boire. Dur métier.

C'est ainsi que je devins, je le crois, le seul miseaire de l'air a avoir effectué en tant qu'okseur, une
mission de guerre sur Bréguet Atlantic, valorisginsi sans aucun scrupule mes annuités de retraite.

Pour le trésorier, I'urgence était d'avoir enfinaaffre fort. J'ai déja indiqué que les paiememetsagsaient
pour la quasi totalité en numéraire. Le DC8 deded nous apportait chaque semaine une malletibdides

que le trésorier réceptionnait et sur laquelleeillait nuit et jour car il dormait (mal) dans sbareau. Le
pauvre homme n'en pouvait plus et javais drdiésidoléances quotidiennes. Dés que la situatgstigue

fut moins tendue, je commandai donc a regrets ferecdort en question, sachant que ses 1500 kg
représentaient le quart de la charge utile d'unsedhsur la distance.

Quelques jours plus tard, Fontarnoux m'informa 'degivée non pas d'un, mais de deux coffres. Si le
premier fonctionnait normalement, il nous fut imgibe, méme apres intervention des armuriers pourta
spécialisés dans la mécanique de précision d'olevéecond. A I'évidence, on avait gaspillé en pade
1500 kg de charge utile. Le trésorier était soylagé il avait quand méme un coffre utilisable, faomoux
s'amusait de la sottise, quant a moi j'étais forade.

Alors que je méditais le message sanglant quaigadinvoyer a I'Etat Major, le patron de l'unité danons
antiaériens me donna l'occasion de me défoulerapport du Comelef, il demanda a tous les commasdan
d'unité de bien vouloir lui confier tous meublestati@ques hors d'usage, plaques de téles irrécbjpEsa
bref tout ce qui pouvait servir de cible a ses oande l'interrogeai pour savoir s'il était intégepar un
coffre fort de 1500 kg et je vis a la lueur de seihque la réponse était évidente.

Je procédai donc a la réforme administrative dfreofe classai dans la catégorie « a détruireptase »
puis demandai au canonnier en chef de venir réeupébjet. Le transport sur le champ de tir nepiag une
sinécure mais le spectacle de I'exécution du caffil@guelle je ne manquai pas d'assister en Jalpeine.
En effet, je pus constater que, faute de clé ad tmocoffre fort de 1500 kg s'ouvre facilementagde d'un
bitube de 20. Ensuite, curieuse exception auxdeisaérodynamique, grace au canon, le méme caoffirs,
la trainée est pourtant supérieure a la portant® twes bien, et enfin, malgré son poids et en ratesele
course d'élan, il ridiculise n'importe quel chanmpadympique de saut a la perche.

De retour a mon bureau, je pus assouvir ma vengedaaédigeai un long message « j'ai I'honnewods
rendre compte... » relatant la réception du coifitilisable, ma décision inévitable de réformeled
modalités de la destruction qui en était la suitpdue. Je fis part également des commentaireg (eaix ci
dessus ne donnent qu'une faible appréciation) ¢uepirait son exécution et terminai en précisarmd, dace

aux canons, le coffre fort du Commissariat de |&igit fait preuve d'un stoicisme digne de l'argicf@our
parfaire le tout, je n'‘adressai pas directementdsesage a la DRCA mais I'envoyai sous couvert deAFO

de facon a ce que les plus hautes autorités ehairnaissance et qu'il y ait des retombées. Appaent il

y en eut puisque la vacation téléphonique suivantr le responsable du matériel de la DRCA secoua
quelque peu le cable hertzien. A défaut de me fléeamis, je m'étais débarrassé de ma colérayi asi
excellent pour le teint et bon pour le moral.

Le personnel du service de restauration vivaifdierou plutdt en enfer. Le mess mixte était inétdans un
batiment en dur et les cuisines dans un hangaraaitequatre murs surmontés d'un toit en tdle. Hadeur
épouvantable qui y régnait naturellement étaitwegar les cing roulantes type Marion qui fonctaient a
l'essence. Elle était telle que des phénoménesaperigation de I'essence se produisaient en anemt d
brlleurs provoquant retours de flammes et allumamgdosifs. Des hommes étaient quotidiennement
victimes de malaises et les passages d'un joureox dous perfusion a linfirmerie étaient fréquents
Cependant, un soir, aprés le rapport, alors qua'¢mtretenais de cette question avec quelques esis d
cuisiniers, un caporal chef me demanda « mon cordamdnpourquoi n‘avons nous pas des Rosiéresiau lie
des Marion, le probleme serait résolu et il noudfirait de deux roulantes au lieu de cing ? ». Aquastion

de savoir ce qu'était une Rosiéeres, il ouvrit dasxyun peu effarés par une ignorance indigne dlircien
supérieur, commissaire de surcroit, et me répoqulit s'agissait du tout dernier modéle de cuiseie
roulante de campagne, qu'elle fonctionnait au éielon pas a I'essence, qu'elle était d'un fonutiment



sir, pratique, qu'elle ne dégageait aucune chalurapport aux Marion, que ce matériel existaitdles
entrepdts des ERCA et que les cuisiniers qui avaetioccasion de les tester en révaient la nuit.

Jinterpellai aussitét Fontarnoux, Rousselot (eargd des subsistances) et Escorihuela (matériel@uen
indiguant que je venais d'avoir une idée luminegsggeux-méme auraient di y songer depuis longtemps
mais on n'est pas aidé et il faut penser a toutngone, bref pourquoi n‘avions nous pas des Rosigréisu

de ces Marion dangereuses et dépassées ?

Je vis immédiatement a leur téte qu'ils me pensaiém pour I'asile, catégorie malade nécessitarsunes
de contention et traitement médicamenteux massif.

Puis mes trois officiers m'expliquérent lentemé@ntpix douce et persuasive, comme s'ils s'adredsaien
enfant légérement déficient intellectuellement ailgtaut bien détailler les choses pour qu'il Essimile,
que la vie était plus compliquée que je ne le gen&ertes, ce matériel existait, il répondait ageiment a
nos besoins, son utilisation était de nature audi®otous nos problémes, mais il ne fallait pagjepa en
obtenir sous peine de se faire inutilement du nilad!agissait de cuisines roulantes de derniagienigogie,
un petit bijou de matériel de campagne, il y entagulement trois ou quatre dans chaque ERCAl=s e
étaient trés chéres et on les y conservait présieest. Une ou deux fois par an, au cours d'un ieeeet en
présence des plus hautes autorités béates d'aidmiran les sortait de la naphtaline pour la fororatu
personnel, on en profitait pour faire quelques pbajue I'on faisait paraitre ensuite dans le ballée
liaison du commissariat puis, aprés un cantiquetidiade grace (Merveille, mes yeux ont vu mereeil),
on les rentrait dans les entrepdts pour qu'ellesaient pas souillées par la concupiscence de qaux
auraient pu en avoir besoin. Les commissaires ékadg matériel, les officiers, les sous officiets en
avaient la garde auraient préféré céder leur pridfgelutdt que se séparer de leurs roulanteslquéqu'ils
en parlaient, faisaient rosir leur joues et alldipisqu'a provoquer, du moins chez les plus jeunas,
discrete érection. Leur conclusion était simpke pduvais toujours demander, jamais je n‘auraiRdesseres.

C'est la que je commis une erreur d'appréciatigeuma

Non pas que je ne fisse pas confiance a mes offinigque j'ignorasse la propension innée des gaitis a
considérer qu'on leur arrachait les yeux chaquedoiils devaient se séparer de quelque chose |'maését
quil y aurait eu a nous donner satisfaction meaipaait tellement évident qu'un refus me semblait
inconcevable.

En quoi j'eus bien tort.

D'autant plus qu'il aurait été facile d'obteniiisfattion en appliquant une méthode qui avait ¢guémment
fait ses preuves. Quelques semaines auparavarg,avimns concu et dessiné a N'Djamena, les plang d'
armoire démontable en bois et corniéres d'aciepgunettait a la fois le rangement des effets pemsis et
I'établissement d'une séparation entre les litstpides chambrées de sous officiers, assurant @ingeu
d'intimité et de tranquillité & chacun. Ces meubtesinus depuis sous le nom d' »armoires type kgrerv
étaient fabriquées par I'ERCA d'Evreux. Pour obteairésultat sans perdre des semaines en négasiati
épuisantes, j'avais envoyé a Paris le lieutenanbrifaiela porteur des plans du meuble et d'uneelett
personnelle et manuscrite a l'intention du Direct€antral, court-circuitant ainsi tous les écheldesla
hiérarchie. La méthode avait remarquablement fono#& puisque nous avions regu les premieres lomais
a peine trois semaines plus tard.

Devant les mises en garde justifiées de mes afficjaurais da réfléchir et employer la méme mé¢het je
suis bien certain que nous aurions obtenu satisfasens coup férir, la décision « d'en haut » pigant
sans difficulté « en bas ».

Mais, exception facheuse & mes principes, j'agis safléchir et passai simplement commande de®RssI
dans I'état hebdomadaire récapitulatif adressénpasage a la DRCA.

La semaine suivante, comme sceur Anne, je ne visveair. Le matériel commandé était la, a I'exaepti
des Rosieres. Aucune explication.



Je renouvelai donc ma demande en la justifianhehgistant sur l'importance et l'urgence du proldeJe
me mis ainsi tout seul dans la nasse.

Quelques jours plus tard je recus la réponse. Cotamaient prévu mes officiers, ma demande avait
provoqué une levée de boucliers a la division «énels » de la DRCA et au niveau de I'ERCA. Toutjae
avait son mot a dire dans le domaine du matérat eent debout. Une réponse a mon message fut donc
préparée, dans laquelle il était démontré que detantes Marion étaient particulierement adaptéés a
situation tchadienne, que les problemes rencosateésnt dus a une mauvaise utilisation, qu'en auesries
Rosieres ne pouvaient convenir et que seule maragee -excusable au demeurant- pouvait expliq@er m
demande incongrue. Le refus qu'on m'opposait h@bamic pas une fin de non recevoir injustifiée nimén

un service que l'on me rendait pour m'éviter dexenues ultérieures cuisantes (si j'ose direjteCe
réponse fut présentée au Directeur Régional Adgigti I'on expliqua que j'avais perdu tout semaroan.
N'étant pas lui méme un spécialiste, il sigha Easqfermés.

C'était fichu. Aprés ce refus, il m'était impossilole passer a I'échelon supérieur, c'est a direveau du
Directeur régional ou du Directeur Central quergisimis dans la situation impossible de désavimigs
subordonnés, et pire de m'opposer le méme refusefte fois, serait devenu définitif et irrémédiab

Pour marquer le coup et aussi afin de leur metirepeu « le nez dedans », j'envoyai a la DRCA par
l'intermédiaire du CO-AIR un message d'engueuladgfignt les raisons de ma demande par l'acd# d
problémes rencontrés, démontrant que le matériahddé était de nature a permettre leur résolutioim e
cauda venenumindiquant que j'étais, sur place, mieux a mémeateer et définir les besoins de mes
services que les états majors lointains. Pour temije signai de mon nom dans le corps du megsage
étre bien sdr que l'on ne se trompe pas sur llidesd rédacteur et I'envoyai de suite de craietealplus en
avoir le courage si j'attendais un peu.

La premiére réaction fut celle du Comelef, croisgamt la photocopieuse du secrétariat (nous adnnsut

et pour tout UNE photocopieuse pour I'ensemble'af@tation). Un double de tous les messages émis et
recus lui était présenté chaque jour et il avaitcdsuivi les péripéties de l'affaire. Alors quanje faisais le

plus discret possible compte tenu de la teneur guigslimite de mon envoi précédent, je recus dardos

une claque monumentale suivi d'un « Alors, ComnmesdaDn s'éclate » ? jubilatoire et tonitruant.

La seconde fut celle du Directeur adjoint de la BRI, je le compris rapidement au téléphone egnéala
distance, n'était pas content du tout et estimagtjg n'avais pas a traiter les gens de la sorte.

Deux jours plus tard, un vendredi, le Comelef débodans mon bureau pour m'annoncer que nous
recevrions le dimanche suivant le CEMAA en petimiéé pour une visite surprise et confidentielle. Il
arriverait par le DC8 de I'Estérel tot le matinmegtartirait & midi. Pendant ces quatre heuresedesr visites
protocolaires aux autorités tchadiennes, le ColBisdochet voulait absolument lui montrer une chanle
pilote et le service de restauration. Pour la peeeiEscorihuela devait l'attendre a 11 heuresndaua
batiment d'hébergement et pour le second, je dedtis prét un quart d'heure plus tard sur leshes du
mess. « Vous voudrez lui parler de vos Rosieresuppose... ? Ce sera le moment, vous aurez uth quar
d'heure ».

Je prévins donc Escorihuela d'avoir a se tenirgir@ti précisai qu'il serait seul pour la visitescchambres.
Il n‘était pas timide, son poste a la directiontaa I'avait habitué a la fréquentation des offisigénéraux,
il connaissait le CEMAA et je lui faisais entieramheonfiance.

Pour moi, il me fallait montrer ce que nous avitaistant sur le plan du circuit de ravitaillememt denrées
que sur celui de l'organisation. Il me fallait sutt convaincre de [l'utilité des Rosiéres. Je ré&solu
d'improviser cette derniere partie. Chacun le saig bonne improvisation commence par s'écrirppsead
par cceur et se répete longuement. J'y consacraiwhenbonne partie de mon samedi et le dimancedidt
au mess avec une bonne heure d'avance en compagRmisselot.

Le Général Capillon, CEMAA, arriva au mess a lauteénpres, avec le Comelef et son adjoint. Il faisas
chaud et c'est devant la fontaine d'eau fraichmelss que je commencai mon exposeé. Puis je le ceiadui
dans le hangar des cuisines. Le personnel s'affdeaant les Marion, le service allait commencansiune



demi-heure et la température ambiante souligngelinence de mon propos. Les cuisiniers, quiaiesn
pas été prévenus de la visite, ouvraient les ybakié de papous qui viennent de découvrir une bleutie
coca-cola tombée du ciel. Le CEMAA me laissa pasi@ns m'interrompre, tel Marc Aurele écoutant la
plaidoirie d' Aelius Aristide a Smyrne, jusqu'aqee j'en vinsse a évoquer le refus que j'avaisyéssalgré
des messages circonstanciés, ce a quoi il répsinditement « Oh oui, les messages, je suis au THuwa
n'était pas forcément la bonne méthode ». Cela iheoms'en doute, pas tres a l'aise. N'ayant pérsa
perdre, jindiquai que je comprenais d'autant memgefus que lorsque nous aurions un accidede®t
blessés admis au service des grands brilés dédhBprcy ce qui ne manquerait pas d'arriverResiéres
nous seraient livrées dans les 48 heures sansead@gussion.

L'argument frappait au dessous de la ceinture, thagait le mérite d'étre efficace et c'est bianskule
chose qui m'intéressait. Le Comelef suivait sans dire. A la fin, le Général Capillon posa quegu
questions et alla saluer le personnel.

En sortant du mess, alors que je m'apprétais arsiGénéral, Le Comelef lui dit « Mon Généralygeis
ramene a l'avion », puis, se tournant vers mogmmissaire, vous venez avec nous ».

Nous partimes donc en voiture sur la piste jusgplad de la passerelle et nous échangeadmes lds salu
réglementaires. C'est alors que le Colonel Pisspseerant la main tendue par le CEMAA lui déclara

« Mon Général, nous avons vraiment besoin de ce®&Rs ». Le général répondit simplement « Je m'en
occupe dés mon retour ».

La porte du DC8 refermée, nous repartimes ver€leAlR cours de la conversation, je glissai disenetet
un mot de remerciement pour son intervention, gei@ le Comelef répondit « je vous ai aidé parce qu
vous n'‘avez pas molli ». Un silence puis « dite§ mmmmissaire, ces Rosieres, vous étes slr gsefiesi
bien que ¢a ? » « Mon Colonel, je ne suis sOr ele. e n'en ai jamais vu et il y a encore troisaseas
jignorais jusqu'a leur existence. Mais mes gaideguconnaissent m'assurent que c'est exacteraem'it
nous faut et comme ils sont bons, je les croisise 81 Comelef et réponse laconique : « Trés ldertpute
fagon nous serons biento6t fixés ».

J'avais demandé a mes officiers de m'attendre gasimapour débriefer la visite du CEMAA. J'y retvau
Fontarnoux et Rousselot hilares entourant Escel@haffondré, manifestement au bord des larmestAva
que j'aie eu le temps de poser la moindre questiore dit d'un ton lugubre « Mon commandant, iyYerdé,

j'ai lamentablement merdé. J'attendais le CEMAAeeComelef devant la Fillod des chambres de pilotes
J'avais soigneusement préparé une chambre inocdapg®miére du batiment, l'avais entierement gegii
avec deux lits picots faits impeccablement, unec@mamavec des vétements propres et rangés, unilburea
avec des livres, j'avais méme trouvé un grand pdstélont Saint Michel que j'avais affiché au nnef la
chambre modéle. Mais le Comelef est arrivé avé&HBAA par I'entrée située a l'autre bout du batitnée

me suis précipité vers eux mais ils ont ouverggréamiere chambre venue et Ia, c'était I'horrewgut €tait en
bordel, les lits pas faits, les vétements en désprks revues porno sur le bureau et au mure géstpas,
des affiches représentant un couple a poil, la igmemle montrant dans la position de la brouette
indochinoise et l'autre dans celle du tampon emck@uCEMAA se marrait comme un bossu, le COMELEF,
tout rouge, avait la fumée qui lui sortait des aase En partant il m'a fait signe deux fois aveatggidoigts
déployés. Je suis au trou, je suis au trou. Quealira le Directeur Central a mon retour la semaine
prochaine ? Je suis fichu... »

Partagé entre I'envie de rire et I'incrédulitdujelemandai « tu as bidonné une chambre mod&&i3 tu es
devenu fou ! Le CEMAA et le Comelef sont des pidotie chasse, ils connaissent leurs troupes par Toeu
sais bien que dans les escadrons, on n'est pasé@horPelerin Magazine ou a La Veillée des Chaasiér
les posters affichés aux murs ne sont pas des $letdere Térésa ou de la basiligue de Lisieux.tiwn
n‘aurait pas tenu deux secondes ce qui auraibéstoophique. J'aime autant qu'ils aient vu latéega les
aura rajeunis ». « Oui mais le Comelef est furietije suis au trou ! » « S'il avait vu ton bidonaal il
aurait été vraiment furieux et c'est moi qui t'@irais au trou. Je viens de passer une heure avetil ne
m'en a pas dit un mot. Tu seras au trou quandyeat'fait signer le motif et pour l'instant cesh'pas le cas.
Simplement, évite de te montrer au PC ou au messlgmt deux jours, laisse moi m'occuper du reste et
t'avise pas de me refaire ce genre de connerie ».



L'épilogue de cette affaire fut double. Le lunditimale permanencier du téléphone Syracuse virnppelker.

Le Commissaire Macquignon m'informait que deux B@s seraient livrées par I'avion du mercredi. Il
n'était pas furieux comme je le craignais, maisditjua simplement que, si j'avais bien joué sura |3,

il valait mieux pour moi que le matériel fonctionoerrectement car je serais attendu a mon retaudgm
gens qui ne me voulaient pas que du bien. Les dauwlantes furent effectivement livrées deux jourssp
tard et aussitdét mises en service. Elles fonctiamtéparfaitement a la satisfaction générale, atidocelle
des cuisiniers qui travaillerent désormais danscdeslitions correctes. Un soir, aprés le rappartité, j'eus
droit & leur visite : « mon commandant, on vieniyoemercier. On n'y croyait pas, mais quand méare,
venir le CEMAA pour réclamer des Rosiéres, il falla faire... » L'histoire était trop belle etjge gardai
bien de démentir. Un peu de (faux) prestige n'ajariait de mal & personne...

Quant & mon athléte, maladroit bidonneur de chasnlaiesi je I'avais prévu, le Comelef ne m'en dit.m
Mais huit jours plus tard, comme le séjour d'Eduela arrivait a son terme, j'apportai au cheflettee de
félicitations & signer, car il l'avait trés amplerhenéritée. Il la lut, me regarda puis me dit tailgment
avec une mauvaise foi parfaitement assumée etunres@n coin « C'est bien, il a fait du bon trawdije
suis content de lui. Je suis heureux que vous eyazgé d'avis au sujet de cette histoire de chartibre
fallait pas en faire tout un souk. Quand je pensewpus vouliez le mettre au trou... Enfin... »ilBigna la
lettre de félicitations d'un large paraphe.

Début juillet, j'entamai la deuxieme partie de ns@jour. A cette date, je pouvais déja établir uianb
d'étape.

L'administration et la comptabilité étaient désdsmen ordre. Tout était, a ce titre, devenu coné@amla
réglementation. Comptabilité finances et matiédes)e des registres, des pieces comptables dicatbties,
respect des procédures financieres et administsgtgestion du personnel militaire, avances deesoldout
cela baignait dans I'huile et je n‘avais plus gasumer les taches de surveillance traditionnelles.

Le mess mixte fonctionnait bien. Le circuit de taMiement en denrées était au point et donnait
satisfaction. La qualité des repas était unanimeénagpréciée, les colts maitrisés. Le mess avait été
réameénageé en self service et la fluidité des repasvait été améliorée. C'était l'oeuvre de Roagser, au
départ, je n'étais pas convaincu du bien fondé@ dddse, mais il était sir de lui, je lui avais$ €ainfiance et

il avait treés bien réussi son affaire. Les casse@te étaient servis a toute heure, de méme quepes du
personnel d'astreinte ou travaillant en horairesalds. Les Rosiéres entraient enfin en servicee®t |
questions de sécurité étaient derriere nous.

Apres des débuts difficiles dus aux problemes tmpiss et de transport, les magasins (habillement e
matériel commissariat) étaient treés correctemetésdet organisés, le personnel avait construisgstemes

de rangement a partir des ressources localesniesitaires étaient a jour, le matériel réformé rsdés
regles, les magasins biens tenus.

L'agence postale fonctionnait 7 jours sur 7 atisfsation générale.

Tout ceci pouvait étre, a cette date, considérénoeméfinitivement en place et les améliorationpoger
ne concernaient que les détails.

Ceci était pour moi un point tres important : étdtaextenso la feuille de route qui m'avait étddée a mon
départ, et répondait aux ordres du Comelef. Cadtaés qui justifiaient de méthodes jugées parfus
orthodoxes par I'administration centrale, donnaigre Iégitimité a ce que je souhaitais entrepreetime
conféraient un grand degré de liberté pour agisajoe je ne manquais pas d'idées ni d'objectdasinon
commandement, je me sentais a l'aise dans un saffisamment large qui, grace a la distance et aux
communications malaisées avec Paris, me laiss#it fatitude quant aux moyens et méthodes a mattre
oeuvre. Du c6té du commandement de 'opératiomgjesavais soutenu car je rendais compte de taguiee
j'entreprenais, ce qui était indispensable et mfagda tranquillité d'esprit nécessaire. J'aégalement pris
I'nabitude de faire remettre personnellement aedddur central, chaque mois, par lintermédiaiva dle
mes officiers en fin de séjour, une lettre mantsaui faisait le point de la situation et de maotian. Cette
méthode inusuelle m'assurait d'étre compris satesvemtion d'intermédiaires, car je n'étais pas nai
inconscient au point de ne pas m'étre rendu comg'irritais quelque peu certains de mes cornedaots



métropolitains. Lorsqu'a mon retour, je fus recu [ga Général, cette maniére de procéder ne fut pas
critiquée.

Un autre point mérite d'étre souligné : a cettegépocompte tenu de la brieveté des séjours, béiepe ne
s'appliquait pas & mon cas personnel puisque penais étre relevé qu'en septembre, je me tro@tess
avec mon camarade Dugénie l'officier le plus ansignle site. Cette position d'« ancien », la csaence
du terrain, I'expérience acquise, confortées péaiteque I'administration et la logistique étaielésormais
solidement établies ce qui me déchargeait des somenédiats, me conféraient, sans méconnaitre
évidemment ma subordination au commandement, tiggutet la liberté d'action indispensables. Le fpie,
parmi les adjoints directs du Comelef, je me tragnédre I'officier le moins ancien dans le gradeni@ins
élevé et qui eut certainement été dans I'arméerde un obstacle dirimant & I'exercice commodends
fonctions ne I'était aucunement dans I'armée tlelisbien souvent la fonction prime le grade. dedficiais
enfin, vis a vis des responsables des autres aded'smbre portée du Comelef et de son autorité&tgient
grandes.

Pour les deux mois et demi qui me restaient, je¢ais'@onc fixé un certain nombre d'objectifs. Awrso
d'une conversation, le Colonel Pissochet m'avditqde, contrairement aux opération précédentes qui
s'étaient toutes terminées au bout de quelques mmis allions trés probablement rester au Tchasiqirs
années et que l'opération présente constituaielaipre étape d' un redéploiement des troupesqusites

en Afrique. Il fallait en tirer les conclusions rats installations devaient étre adaptées en coaaéquOn
peut camper quelques mois, il faut construire pluwer.

Mon action devait donc nettement s'orienter suoihg terme. Il est évident que la rotation du pensd
allait se ralentir et les séjours s'allonger. L'Bongétion des conditions de vie devenait donc ua soajeur de
notre tache. Bien sdr, nous avions déja commenais, ihfallait maintenant accélérer.

Au point de vue des équipements, il fallait doteague élément d'unité de matériels dits « de confqui,
sous ces climats, devenaient obligatoires désglosn dépassait une certaine durée de séjour.. iouss
rapidement au point, avec chaque chef de servigdamd'équipement de toutes les unités élémestaire
réfrigérateurs, fontaines réfrigérantes et machingkacon en tenant compte des urgences. Celasesyadt
plusieurs dizaines de piéces de chaque type. I§ fiallait également créer un foyer ou plutét magasi
d'achats pour les denrées indispensables qu'orounaip pas trouver sur place (produits de toilege,
douche, lames de rasoir, piles électriques, p#dscphotos, barres chocolatées, chewing-gum, bésaiylo
billes, papier a lettre, lacets de chaussures. eafiin, tout ce qui permet de mener une vie quiagpproche
des standards métropolitains. Cela supposait Eiored'un magasin, un plan de ravitaillement etosi la
mise au point d'une structure administrative qui permettrait de fonctionner de maniere sdre et
irréprochable. Pour les logements, il fallait égadat prévoir de les aménager de maniére plus a)des
doter d'un mobilier plus abondant et moins rustiqpenser a loger les cadres supérieurs de marligse p
organisée dans une maison a l'extérieur du sifgreter & généraliser la climatisation en touslitdallait
penser également aux installations de loisirs.

Nous avions déja commencé. Courant mai, Fontarndaxait avisé de l'arrivée par Transall d'une dmeza
de cartons contenant des livres. Il y avait desarsndes biographies, des policiers, des bandsimdes,
des récits de voyages... Aucune explication n'apegmait cet envoi, mais je compris immédiatemeniy p
bien le connaitre, qu'il s'agissait |a d'un magoii cadeau du Commissaire Général Estrangin gaitsav
bien que I'homme ne vit pas seulement de pain.ebsaBe suivante, nous regciimes un nouvel arrivage. |
devenait alors possible de créer une petite bil#igue. Lorsque je leur communiquai mes intentiomess
officiers m'exposérent que nous ne disposions pasmbyens en personnel pour la faire fonctionrmur p
tenir les registres et suivre les préts. Je réwrqu'il nous suffisait de mettre les livres a disiion du
personnel en un lieu de passage ou chacun polasaitrendre et les rapporter sans formalité auqose,
exemple au magasin d'habillement. Aussitdt, je nseopposer les principes réglementaires, a quoi je
répliquai que s'il était bon d'avoir des principedes, c'était surtout pour que, dans certaiiresnstances,

on puisse s'asseoir dessus. Malgré les objeciemersistai dans ma décision et je crois bienatut la
seule fois de tout mon séjour que je passai outifepposition unanime de mes adjoints. J'annongai a
rapport d'Epervier que nous venions de créer upkothieque, que les emprunts se feraient sans fibdéma
aucune au magasin d'habillement, qu'ils seraiemitds a un livre par personne et par emprunt. deaddai
aux commandants d'unité d'en informer leur perdosméeur précisant que nous étions également prene



de tous les livres apportés par les militairegebvqu'ils étaient invités a donner a la bibliotie@a@ leur
départ ou lorsqu'ils les auraient lus, de maniere que nous puissions étoffer notre fonds bienastedoour
l'instant. Le succés fut immédiat. Des le lendenmains étions dévalisés, mais, 6 surprise, nousdaussi
submergés par le don de dizaines de bouquins destyles. Notre bibliotheque se compléta rapidement
Trés vite, nous edmes plusieurs centaines de valudeefus surpris par I'éclectisme ainsi révéli abait

de la bande dessinée a I'anthologie de la poésig|ge de Brasillach. Il y avait donc, au milieundée part,
quelqu'un qui lisait Ménandre, les pastorales dagus et, par dela vingt cing siécles communiait aux
mémes émotions... |l y eut peut-étre quelquesdiqei ne furent pas rendus. Pour autant, un livestn
jamais perdu, il continue son voyage... Au finaljttau long de mon séjour, la bibliotheque ne cessa
s'étoffer, ouvrant ainsi a tous des portes sur dmda, sur la beauté, sur l'histoire, sur la poésien
définitive sur la seule chose qui vaille, c'estra tHHomme lui-méme.

Lorsque j'avais envoyé Escorihuela a Paris pouociégla mise en fabrication des armoires typeéeere

lui avais demandé de profiter de I'occasion poorereier le commissaire Général Estrangin de I'edes
livres et l'informer du succés que remportait ndit#diotheque, ce qu'il fit. Emporté par son éldrmgjouta
qu'il ne nous manquait plus maintenant que le nehtéécessaire pour monter un cinéma de pleirAaa
grande surprise, le Directeur Régional acquigsgaédiatement et le chargea d'acheter, sur le hutigka
réserve régionale l'appareil adéquat. Il revintadguelques jours plus tard non seulement avecoi®type

de l'armoire réalisé par 'ERCA d'Evreux mais aassic un projecteur vidéo professionnel tritube REO,

le nec plus ultra en la matiere. Nous installamesécran de 4x3 fabriqué sur place devant le magasin
d'habillement avec des bancs et, en moins d'unaiseme cinéma était créé. Chaque soir, nous fwogele
journal télévisé de la veille (les bandes étamgpportées par les équipages du Cotam) et un files. L
rencontres de la coupe du monde de football fupedjetées avec un retard de un a deux jours, raais |
succes fut considérable. Des boissons fraichemnétidisposition des spectateurs dans une glaciere

Le commandant de base, le Colonel André Chauvigndgmarcheur devant I'Eternel et arpenteur des
chemins de Saint Jacques, toujours d'humeur égabénee sans rire impénitent, était responsable de
l'instruction commando lorsque j'étais poussin Borsa ors d'un saut en parachute, une erreur dmdar
avait contraint la moitié de la promo a se poses lues limites de la base. Par chance, en traetian
comme un malade, j'avais pu atterrir juste du kiaé du grillage, a proximité du capitaine Chauviergpus
attendait au sol, et j'avais eu droit a cette rgomr « Vous avez de la chance, quelques métremites, et

je vous mettais un motif pour étre sorti de la bseses autorisation » Je l'avais retrouvé, égal-adéume, a
N'Djamena. La création du cinéma fut pour luidagion d'une autre remarque amuseée : il me fitrobse
avec un sourire que les bancs étaient inconfodabli€il manquait les ouvreuses, les esquimale pop
corn, mais, comme toujours, il serait indulgentcaless commissaires. Sur le méme ton, je le remercia
« Mon Colonel est longanime : sa bonté le perdra ».

Les rapports que j'entretenais avec l'adminismatohadienne (finances, douanes, administratiortaind)
étaient bons. J'avais été aidé en cela par letdirede la banque des états d'Afrique Centraldrantais
expatrié auprés de qui Minnegheer m'avait introdujui, a I'occasion d'une réception qu'il avaifanisée
chez lui, m'avait présenté au gratin francophilelad@aute administration tchadienne. J'avais ailtes
relations et m'en étais bien trouvé. J'avais notamiiait la connaissance du Président de la soc#iénale
Coton Tchad qui avait bien connu le Commissaireé&dnJourdren dont il gardait un excellent souvehir
avait été auparavant ministre des finances, etgarg épouse, qui était médecin, se trouvait [&tctuelle
ministre de la Santé. Ce couple sympathique eivéu(tls avaient tous deux fait leurs études emé&ex
m'avait adopté, décidé qu'il fallait nous tutoyeneus appeler par nos prénoms. lIs passaienvipatiez
moi le soir pour discuter autour d'une boissonioaige d'Ecosse (ils étaient tous deux protestafisaque
fois que nous nous rencontrions, son épouse meEngnommeée Ruth m'embrassait sur les deux joaes, ¢
qui surprenait toujours un peu les francgais ciglisnilitaires présents, surtout lorsque cela ssgdans
une cérémonie officielle comme par exemple la ptiaemes du 14 juillet ou elle trouva tout a faitmal de
quitter la tribune officielle pour venir m'embrasslors que je me trouvais dans le dispositiftaiie a la
téte de mon unité. Cela me valut quelques remarbuesristiques le soir au rapport d'Epervier et des
sourires pleins de sous entendus de la part desumesdonnés.

Une question s'était posée a propos des pots dexiges par des fonctionnaires tchadiens avec ous n
étions en relation. La chose n'était pas trés &étp) mais le cas se produisait parfois. Le plusesat il
s'agissait de fonctionnaires d'autorité qui nousafant clairement comprendre que sans gratificatie



dossier que nous souhaitions voir avancer ou laaddenque nous voulions voir aboutir n‘auraient aeccu
chance. Les choses étaient présentées de maaliike, ltomme une participation aux frais induits pas
demandes. Ce fut le cas notamment pour obteniexte dérogatoire qui permettait d'importer les egvr
frais ravitaillés par avion en franchise de drdigsdouanes, ou le raccordement de lignes téléphesig un
central tchadien déja saturé. Dans ces deux ctsluil payer, et bien entendu justifier du paieméqprées
négociation, toujours conduite par mon adjoinigieais une facture en bonne et due forme. L'hdbitu
devait étre établie depuis longtemps, car je dét®@d mon grand étonnement que le libellé étaifotos
celui-ci « frais pour travail extra légal »... Lansme était alors réglée par le trésorier aprésgenaent d'un
recu nominatif. Les pieces en cause étaient trasgs@vec la comptabilité mensuelle a la régioreage. A
part cela, les rapports avec I'administration reajent aucune difficulté.

Javais cependant eu une alerte début juin. Jusmcaent qui nous avait opposé, les embauches du
personnel tchadien se faisaient sur présentatidiattieché de défense. Bien entendu, apres leemeants
que j'ai relatés plus haut, nous recrutions désisrpear nous-mémes tous les employés locaux. Apues g
nous edimes renvoyé deux employés indélicats quis mvait préecédemment adressés, je regus uriercigat
comparaitre devant un tribunal suite a licencienaduisif, citation nominative qui me parvint partpar. Je
pensai immédiatement, et j'en suis toujours comvaigu'il s'agissait 1a d'une manceuvre de noteeladtde
défense qui voulait m'intimider afin que je viertneésipiscence. J'aurais logiquement di fairevater le
Comelef mais j'estimais que je pouvais régler cetffaire moi-méme sans provoquer un clash
supplémentaire inutile. Je me contentai donc ddreenompte de la convocation en indiquant, sains fa
part de soupgons que je ne pouvais étayer, quenjamderais un entretien au président de juridictfonde
régler cette affaire au mieux.

Néanmoins, me rappelant ce que La Fontaine disaijudjes (« selon que vous serez puissant ou fisgra
les jugements de cour vous feront blanc ou nogt»)'ayant aucune confiance dans le systéeme judicia
local, je demandai au capitaine chef des commadédsir a étre escorté afin d'assurer ma sécluétgour
dit, accompagné de deux commandos armés dans tm@evei suivi par une jeep dans laquelle se treumtai
trois autres cocoy, je me rendis chez le juge dapais demandé audience.

Arrivé au secrétariat de juridiction je demandanés deux gardes du corps de m'attendre pendant mo
entretien avec le juge. Le sergent chef me disdlenmement « Mon commandant, le capitaine noumaél
I'ordre de ne pas vous lacher d'une semelle mérmusialliez pisser. Si vous entrez, on entre aussi

J'entrai donc, suivi de mes deux gardes qui restetebout derriere moi pendant tout notre entretien
justifiai leur présence par des consignes de déodiraiconiennes imposées par le commandementaéteori
Président de juridiction un peu surpris d'excusefdploiement de cet appareil guerrier.

Je rappelai la raison de ma demande d'entreti@nfetmai, avec urbanité mais fermeté :

-que je n'agissais pamtuitu personaemais en tant que délégataire du ministre d'ut IEtau Tchad par
des accords de défense ; que dans ces conditoms,gomparaitrais pas devant sa juridiction ;

-que s'il souhaitait poursuivre, le bon interlocutétait le ministre de la défense francais qwilvait faire
citer par la voie officielle ;

-qu'il était hors de question que je réintegradimsx personnes licenciées pour faute ;

-que je refusais évidemment toute compensationnieae ou tout compromis visant a annuler les
poursuites dirigées contre moi;

-que je l'invitais a venir nous rendre visite susite pour constater a quel point nous étionsertapux du
code du travail de la République du Tchad qui@eviit Etre mon livre de chevet. Il pourrait alovgrroger
lui méme nos salariés et constater gqu'ils n'étgiastmaltraités, que nous ne les séquestrions annaunt et
gue de surcroit ils étaient payés régulieremenuca‘'avait pas dd leur arriver souvent auparavant.

Le Président de juridiction m'informa que tout celétait bien slr qu'un malentendu facheux, quigife
en était sans doute une erreur commise par undaoeg inintelligent, qu'il savait bien que nousgsi des
employeurs irréprochables et qu'il ne fallait pasirtcompte de la citation & comparaitte, planonulle et
non avenue. En revanche, il acceptait tres volmntien invitation et il se rendrait libre pour Iéeuner ou
le diner.

Ainsi fut fait, et l'incident clos sans que j'aipasser sous les fourches caudines. Je n'arrisabpn que je



I'aie tenté & plusieurs reprises, a savoir qut at#iorigine de cette affaire. Mais, je I'ai dita religion était
faite. Je rendis compte sans commentaire que latiqueétait réglée et ne manquai pas de remergier |
capitaine des cocoy de son aide et de la sollieitddnt il avait fait preuve pour s'assurer du bon
fonctionnement de ma vessie.

Il y eut une autre alerte, beaucoup plus sériduisenatin de la fin juin, peu apres 6 heures, corjangvais
au bureau que je partageais au PC avec le médeeinje le trouvai déja installé, téléphone en méan
traits tirés de celui qui n'a manifestement paséda nuit dans son lit. Lorsqu'il e(t raccroche lyi
demandai « ¢a n'a pas l'air d'aller, tu as tuéeuted clients ? -non, moi je n'en ai tué aucunsnuij tu as
peut-&tre empoisonné quelgues uns des tiens: rons ane intoxication alimentaire sur les bras ».

C'était un coup de massue. Dans des circonstarmesales, l'intoxication alimentaire est la crainte
informulée de tout commissaire. Ici, c'était undtable hantise, partagée par tout le service dauveation,
commissaire lieutenant en téte. Les chambres ®okle ateliers de préparation étaient régulierement
désinfectés a la javel, le chef de cuisine passatinspection des mains du personnel tous lesisnptiur
détecter un éventuel bobo, les légumes étaient lavéc une solution de permanganate, I'utilisaties
restes était proscrite, les viandes achetées loealieétaient examinées attentivement, le médeasaitades
inspections quasi quotidiennes au mess, le lavagenthins était obligatoire pour quiconque renteait
cuisine..., enfin toutes les précautions étaieiseprpour éviter l'accident.

Je lui demandai combien de personnes étaient tetteith me répondit « c'est curieux : il y a unegtaine
d'hospitalisés sous perfusion a l'infirmerie, plue demi douzaine de malades non hospitalisés, ifeais
appartiennent tous a la BOMAP (base opérationmadbile aéroportée). Il n'y a aucun autre maladéenul
part. Or on devrait en avoir de partout. Pourtaatdymptdmes sont évidents. Pour en avoir le cetujen
fais analyser les plats témoins conservés en clemfloides et procéder a des analyses de sellese Je
demande si les types de la BOMAP n'auraient pasgéapuelque chose en dehors du mess ce qui
expliquerait qu'ils soient les seuls touchés. Deetdacon, il faudra leur poser la question. Eeratant, il

faut prévenir le Comelef et lui dire que nous fasane enquéte approfondie pour savoir ce quélser.

L'enquéte fut rapide. Nous connaissions a l'uniés,pau jour le jour, le nombre de repas servimass a
midi, le soir, et en dehors des heures normalegsNonnaissions de méme le nombre de repas easss-c
croQte livrés pour étre pris en dehors du mess.sNmipns également, transmis quotidiennement gar le
commandants d'unité, la prévision des repas arsaivness ou a livrer au dehors. On connaissaizdsen,

car c'était une constante, le pourcentage d'abser@éu repas du soir. Tout cela permettait de ealglus
juste le nombre de repas a préparer, les restes Ststématiquement jetés. L'officier des subscsarput
donc m'informer dans I'heure qui suivait qu'unatame de repas qui auraient logiquement di étxéssau
mess la veille au soir ne l'avaient pas été. Leopade la BOMAP, que j'allais voir immédiatemenmhaait

un teint verdatre du plus bel effet. Il ne fit aneudifficulté pour reconnaitre, apres que je fa@enu qu'en
cas de refus de coopérer je me ferais un devoieiller a ce qu'il soit @masculé apres avoir étedpepar les
pouces, qu' il avait organisé un repas avec sepdgoet s'était fait livrer, par I'employé tchadigie nous lui
mettions a disposition pour le ménage, des potdetts préparés, en ville, par on ne savait qui.rhéme et
ses hommes les avaient partagés autour de quelnuésilles de biére et autres boissons dont la
consommation était prohibée sur la base.

L'affaire était ainsi tirée au clair, et je puss@®r mon bébé commissaire qui envisageait le $eppu
traditionnel japonais pour laver son déshonneur.

Le toubib était furieux. Qu'un officier ait pu, paétise ou ignorance des risques, envoyer la qotdité de
ses hommes a I'n6pital et mettre leur vie en dalgygetait dans un état de rage indescriptiblas\A6
heures, nous nous réunimes avec le commandantsdealin de faire le point et d'élaborer des mesares
soumettre au Comelef pour éviter que ces événemergs reproduisent. La position du toubib étaifpée :
sanction pour l'officier afin de servir d'exemple peohibition totale de ce genre de manifestativla
position était inverse. Les hommes étaient confswgsla base, sans autorisation de sortir ; lesllatons
de loisir étaient encore quasi inexistantes ; éadifficile. Nous avions affaire a une populatienre, pleine
d'énergie. Se réunir de temps en temps le sotagerun repas tranquillement entre camaradesyradion
barbecue et, pourquoi pas, boire une biere, hijgaagi un crime. Au contraire, cela permettait dape la
monotonie et la tension née des conditions dedd@emaintenir le moral, de s'évader le temps d'oirées



Pour un chef, organiser ce genre distraction pesrl®mmes n'était que la prise en compte du facteur
humain et cela, en réalité, était justement leattade I'officier. Que la méthode employée ait ditcutable

et relevé de la connerie pure et simple, c'étaited, mais apres tout la connerie ne peut étretisamée
comme telle. Quant a interdire purement et simpigmeétait le plus sir moyen de se rendre ridicuae
toute évidence nous ne serions pas obéis et n&aipcun moyen ni d'empécher le fait, ni de vérijee
l'ordre était respecté. La solution passait, a mems par I'organisation et I'encadrement de cessrgpi
correspondaient a un besoin normal et légitime wgure d'un train-train quotidien pénible, et cela
permettrait a des jeunes a qui il était beaucoupadelé de se retrouver pour passer un bon momens No
avions derriére le mess, une vieille paillote eimeull suffisait de la relever, de I'équiper délés, de
chaises pour une trentaine de personnes, d'ylarstids barbecues. Les unités pourraient a toudldey
organiser une soirée. Les denrées alimentairegemnt brochettes, poulets, poissons ou crevéttesage
fruits et boissons, vaisselle... seraient fourras |@ mess situé juste a codté ainsi qu'un ou dédesa
tchadiens chargés des barbecues. Tout le mondewetait son compte en toute sécurité, y compnisdes
qui, de la sorte, serait parfaitement informé cleot! tel soir il y aurait tant de repas en moirng&parer,
évitant ainsi tout gaspillage. Surtout, on supprait le risque sanitaire qui, dans le cas d' agape
clandestines serait encore plus grand, les malaglee faisant connaitre qu'en toute derniére eitérdoaur
éviter la sanction. Quant au travail supplémentpoar le mess, il serait négligeable voire inexistées
convives dressant eux méme le couvert et s'occujgalat cuisson des grillades et brochettes.

Il s'agissait d'une proposition de simple et grassbsens, de nature a satisfaire un besoin réaigtne, qui
pouvait étre mise en oeuvre rapidement et faciléntgle fut donc retenue.

J'informai également mes interlocuteurs que j'apeisédé au licenciement immédiat de I'employédiama
qui avait ravitaillé la BOMAP, ainsi qu'a celui des deux fréres, qui travaillaient dans d'autredcss du
dispositif.

J'eus droit & une hausse de sourcils interrogaiiveommandant de base et aux reproches scandalisés
toubib : « tu punis le lampiste et deux pauvregs$ygui n‘ont rien & voir avec cette affaire et dééedds le
patron de la BOMAP ? C'est scandaleux et a ladinh la [égalité ! »

Je mis les choses au point : « Excuse-moi, maisy@e quand méme gonflé que quelqu'un qui mieéirkc
créer un BMC a Moussoro et demandé de payer udepoin au directeur des télécom pour obtenir ugreeli
téléphonique a l'antenne chirurgicale vienne méepde légalité (le commandant de base qui avatgas
fonctions quelques jours auparavant ouvrait dex gemme des soucoupes). Deuzio, ici, la médecest c'
toi et nul ne le discute, mais la loi, c'est mdipersonne d'autre : ce que je décide est légatioTge
commande, gére et suis responsable de trois aagiéns qui sont disséminés dans tous les serwésse
chez toi. lls sont pauvres, trés pauvres, et poxmeus représentons un salaire, la possibilitiade vivre
leur famille, mais surtout la richesse et la teatatjui va avec. La tentation c'est avant toutplketsts trafics
qui peuvent leur rapporter trois francs six somsrawitaillant qui, une bouteille de biére ou deisklg, qui
des poulets farcis pour un repas d'unité. Si gjoyta le filtrage de la base assuré par les migisaichadiens
qui laissent passer tout et n'importe quoi pour gugan leur glisse la piéce, qui sont préts mémerdlre
leur arme, tu vois le probleme. Je n'ai qu'un mayem'en sortir, c'est d'utiliser le systéme deigesles
ressources humaines crée par le philanthrope sm@ébien connu, le regretté camarade Staline, qui
fusillait le bonhomme et déportait sa famille afi@ susciter une crainte salutaire et garder sdsshdans
I'ordre et la discipline. C'est peut étre injudteraital, mais ¢ca marchait trés bien. Si je n'pgis ainsi, je ne
contrélerai plus rien et serai balayé par la vaguenc j'ai viré le coupable et ses deux freredrigple sera
médité par tous et ma décision n'est pas négocildileurs elle a déja été exécutée . Quant tompae la
BOMAP je ne le défends ni ne l'accable. Il n'est gaus mes ordres et son sort concerne le commantle
Simplement, il n'a pas agi bassement et si tu veettre les cons au trou, il va falloir sérieusenagrandir
la prison. Je te conseille dailleurs d'y faire aager une cellule biplace confortable, car on aura
certainement tous les deux I'occasion d'y fairouna un moment ou a un autre ».

C'est le commandant de base qui conclut sagemeBbD, je crois qu'on a trouvé une solution sassfae
a un probléme qui aurait pu étre plus grave. Alleois le Comelef et mettons un point final & cetffaire
sans nous énerver ».

BN

Je pus donc annoncer au rapport du soir que, @'iguelques jours il serait possible a chaque unité



d'organiser de temps en temps un « repas de catassxdes conditions qui seraient précisées ragidem

Le lendemain, alors que je me trouvais seul auawyie recus la visite du commandant de baseigataila
sans facon sur le tabouret métallique qui senafiadteuil visiteur et posa ses coudes sur la eldate en
bois qui constituait mon bureau. « Je n'ai pasvéelger car ce n'était pas le moment, mais exphiquei
donc cette histoire de BMC et de pots de vin »g@e je fis franchement. Sur le BMC, il n'y eut plas
commentaire, si ce n'est une approbation désab8sédes enveloppes, lorsque j'eus expligué comgeent
justifiai la dépense, il me demanda quelle étaitéaction du vérificateur métropolitain. « Il n'ypas de
réaction répondis-je. Que voulez vous que I'on diblus sommes devant une réalité : pas de pahdpas

de ligne téléphonique et pas de ravitaillementguéwn, point final. Il faut faire avec et ils lawent bien, en
France ». Puis vint la question qui, je l'avaisnbéenti la veille, 'interpellait au niveau du vé@amme
disent les cuistres: « vous avez eu raison de Mm@ployé tchadien, me dit-il, mais pourquoi sesds qui
apparemment n'y étaient pour rien et qui ne triaiit pas dans le méme service ? -c'est simplesqulie
nous embauchons quelqu'un, il arrive un moment paus présente son frere, son cousin, un membsa de
famille. Si I'employé est bon, nous embauchonsi ciglat il se porte en quelque sorte garant. Sggoe un
employé fait une faute qui motive son renvoi, j@\en méme temps toute la famille, tous saventajtaute

de l'un rejaillit sur les autres. lls se surveillgonc, et je suis tranquille. Ce n'est pas jdii jmais que
voulez vous, le monde est comme il est. C'est ¢hrigue qu'on m'a a apprise a Salon pendant les
bahutages : quand I'un fait une bourde, c'estdmprqui pompe. C'est dégoltant mais dissuasif>soant

du bureau, il se retourna et me dit « a propos,sjaplement passé une rafale au commandant de la
BOMAP. Quand il est entré dans mon bureau, il é&it, quand il est sorti, il était tout gris. ditf bien son
boulot, mais n'a pas inventé I'eau chaude. Ce pésstine raison pour l'assassiner ». J'étais bientavis.

La paillote fut donc remise en état. Les servicgisdgsiraient organiser un repas réservaient pausair
donné, pour un certain nombre de convives et pounenu déterminé avec le chef de cuisine. On fr@ u
limite d'un repas par mois et par unité, mais s&tns trop regardant dans le cas ou il y avait usite d
disponible. Mon adjoint ou moi-méme étions souvierités. C'était une bonne occasion, en discutant d
maniére informelle et avec tout un chacun, d'appere qui pouvait étre fait d'utile pour amélioker
service que nous rendions. Le médecin chef futasnpdemiers a organiser un repas.

Le moral de notre unité était exceptionnel. L'ambeétait faite a la fois de rigueur, d'énergiesdartravail
et de simplicité amicale dans les rapports humaiitformation circulait trés bien dans les deursgrace
au rapport quotidien ouvert a tous. L'appel adlligence et aux idées de chacun précédait touse pie
décision importante mais, la décision prise, teutnbnde foncait. Toute difficulté était signaléassarainte
de se faire envoyer sur les roses et toute suggesti idée d'amélioration examinée avec soin.

Cet état d'esprit était la conditi@me qua norde la réussite. J'y étais d'autant plus attentf lg moitié de
mon effectif changeait toutes les trois semainegcAun telle fréquence de renouvellement, mémessi |
releves s'opéraient avec un chevauchement dgdrots qui permettait aux nouveaux de chausserddsed

des anciens, il était nécessaire de veiller a htirmaité de l'action et au maintien de I'esprit gnimait ces
hommes. Il me fallait étre attentif et ferme. Jg,dudeux reprises et moins d'une semaine apnéarkdee

sur le territoire, renvoyer en métropole avec desg d'arrét, deux sous officiers qui avaient imia&tnent
montré incompétence et mauvaise volonté. Tous doempmmes raisons et le commandement me suivit sans
tergiverser.

La considération dans laquelle nous étions tenutepautres unités confortait cet état d'espetteCestime
reposait sur des réalités tangibles. Le militalEgpdrvier se fichait éperdument de la tenue detaptabilité
et de I'accomplissement régulier des formalitésiaidimatives. En revanche, il pouvait, a n'impaiteslle
heure « passer a la log » pour obtenir une avamcsofde, une chemise neuve, un lit picot ; il ptpasser
au mess pour prendre un casse cro(te qui lui ggaif de suite et sans discuter ; un commandanttél'u
pouvait demander des chaises, des lits supplémesitdiu mobilier, du ciment, des planches et dasscidu
matériel électriqgue pour bricoler ou aménager walloun frigo, des caisses de soda pour le per§omme
fontaine a eau fraiche, de la peinture, obterffettation d'un aide tchadien pour le ménage desule..., on
ne répondait jamais non. Quand on ne pouvait pasatcatisfaction sur le champ, on indiquait uraidét
plus bref possible, et on le respectait. La poti# éuverte tous les jours, le courrier distribei@imanche
matin quand un avion arrivait le samedi soir. Clmade nous mettait son point d’honneur a répondrsepit
a tout appel. La «log » était rapidement devdrmgroit ou il fallait passer pour trouver undusion aux



problemes agacants du quotidien. La confiance misaous renforcait notre cohésion, le désir ques nou
avions de bien faire et la fierté d'appartenir @iecenité. C'était un atout précieux, il fallaitiler a le
conserver. Aussi étais-je a la recherche d'un signtpai aurait pu souligner a quel point nous étiane
unité a vocation particuliére, quelque chose quisnaurait visiblement caractérisé, un point d'ager&our
tout un tas de raisons ce ne pouvait étre ni uigriesni un élément d'uniforme particulier (une cette
Bigeard par exemple). Je ne trouvais pas et fais rustré. Le hasard allait me servir rapidemems
occasion en or.

Le quatorze juillet, fut marqué par les célébratide la féte nationale et par un événement cordiliegui
fit date dans I'histoire de I'unité et n‘ayons pasr des mots, du Commissariat de l'air tout erjgeveux
parler de l'arrivée de Josiane.

Dans l'aprés midi, le premier orage de la saisanpleies avait éclaté, verdissant les feuilles atbses
jusqu'alors recouverts d'une poussiére ocre, putifiair des particules de sable en suspensiodaqnaient
l'impression d'une brume perpétuelle et apportafinain peu de fraicheur. Afin d'en profiter, lepart
d'unité du soir se tenait donc non pas dans le siiagamme a I'habitude mais juste devant, souantatoit
qui couvrait le quai de déchargement.

Féte nationale oblige, le régime de travail aviitadlégé et tous ceux qui étaient disponiblesitaienus
assister au rapport, un pot exceptionnel ayanpiéu a son issue. Je ne fus donc pas surprisoit'yune
assistance plus fournie qu'a l'ordinaire.

Je ne manquai pas non plus de remarquer que, fegrprésents, un sous officier du magasin tenkit a
main un licol bricolé a I'extrémité duquel étaibahé un jeune chameau.

N'ayant encore jamais vu d'animal au rapport etlmgant qu'il y avait la une blague a mon intentjerme
gardai bien de réagir et surtout de poser la meiggiestion. A l'issue, j'attendis paisiblement arrera la
main, convaincu par les regards en coin que meaiantla plupart des présents, que le silence ketait
meilleurs moyen de ne pas tomber dans le panneau.

C'est le capitaine Fontarnoux qui se jeta a I'ealiu n'as rien remarqué ? » m'interrogea-t-il fieam

« Quelgqu'un a encore oublié d'apporter les glag@miquai-je, et pour une fois qu'on boit autr@s que

du coca, jaurais aimé qu'il y en e(t ». « Tu asnquméme vu le chameau » ? « Un chameau, ou ¢ca » ?
« Mais 14, devant toi » | « Non, ¢a, c'est un drdaig. Chameau : deux bosses, dromadaire : une.bbss

truc a une seule bosse, c'est un dromadaire. Jaisopien, j'en ai mangé a Moussoro et je peuxréequie

non seulement I'animal est moche, qu'il est méclwaril pue, mais qu'en en plus il n'est pas botrést
difficilement digestible. Pendant que tu y es, dunpais peut-étre m'expliquer ce que ce bestidefici » ?

De ses explications, il ressortait que l'animal stituait le gros lot d'une tombola organisée par le
représentant du SIRPA Air, lequel n'étant ni e Sie Joinville ni Albert Londres ne faisait paargt chose
de ses journées et avait trouvé opportun, pouifigrssa pauvre existence et animer I'apres midildu
juillet, d'organiser un tournoi de pétanque suivtidage au sort d'une tombola.

C'est un de nos sous officiers qui avait gagné&eetoir, il se retrouvait avec son chameau au toue
corde, plus emprunté qu'une poule qui vient deveoun couteau.

Je compris en un instant que je tenais la le syentpok je cherchais. Pour le charrier un peu, jenessai a
I'heureux gagnant « je ne comprends pas : vauteihant ne dit que du bien de vous, vous ételfigets,
bosseur et bon camarade, qu'est ce qui a pu vassipgar la téte pour acheter un billet de tomtof# le
gros lot était un chameau ? La chaleur, la nivaguim coup de déprime ? » « Mon commandant, peesonn
ne savait que le gros lot était un chameau ! Cearghdu Sirpa m'a donné en rigolant la laisse elhéaneau

au bout en me disant : félicitations et mainterddrerde-toi avec. Je vais lui mettre la téte corame
compteur a gaz, a cet abruti ». Tout le monde diibon coeur.

Je calmai le propriétaire du camélidé, lui annomnges la Log adoptait I'animal comme mascotte a ¢emp
de cet instant et demandai un volontaire pour sel@iméhariste et s'occuper de la béte. Je n'‘eus pa
chercher longtemps : mon appel tout juste formpgé@tendis une voix venant du groupe qui entougait



chameau : « moi, mon commandant, je veux bien ssaglissait d'un sergent de I'hébergement arripéislie
quelques jours a peine. Il regardait la chameléx d'oeil humide de Sinatra chantant Strangehémight :

« Lovers at first sight, in love for ever elle le couvait avec le regard halluciné dedPhélevant Hippolyte
«je le vis, je rougis, je pélis a sa vue, un traub¥éleva dans mon ame éperdhe Nous assistions ébahis a
un coup de foudre, a la naissance d'une histt@realr.

Quelqu'un posa la question du nom a donner a l&nildous n'eimes pas le choix : le méhariste
autoproclamé bredouilla, comme pour lui seul, <ajes elle s'appelle Josiane ». Il n'y e(t pas de
discussion : de quels tréfonds de l'inconscientqdel souvenir d'enfance enfoui sous les strat@sed'
histoire personnelle surgissait soudainement cegpné nous ne le simes jamais. Il y avait certaimrde
une mine a creuser pour un psychologue. Mais le nesta.

L'arrivée de Josiane fut I'occasion d'un concoerkdfoquerie qui mit en joie I'ensemble du pergbnQuel
serait le statut de I'animal ? A quel titre l'iné&ga l'unité ? Quel régime lui appliquer ? Queddyr lui
attribuer ? Finalement, aprés des discussionsquasses, on lui ouvrit un livret de bord, comme sétait
agi d'un véhicule (type de véhicule : dromadaimmn Josiane). Une ligne était remplie tous lesimagtar

le méhariste, et je devais signer le document ahagmaine avec apposition de la Marianne. On ipustd
son existence par la création, diment enregistiéeégertoire des actes administratifs, d'un Growgrgm
Nomade du Commissariat de I'Air (GNCA) dont ladi@levise était « Servir frais », on dessina umgiresiet
on édita méme des tee shirts qui en étaient oidass la foulée, on éleva Josiane a la distinctien d
camélidé de premiére classe, engagée pour la darigeguerre.

Et Josiane devint notre embléme. Fut ainsi rédalggestion de l'identification de l'unité.

Le méhariste I'étrillait tous les matins. Elle €taurrie avec les déchets de légumes du mess sdtjdon des
pluies venue, broutait les hautes herbes. Ellestasisau rapport d'unité le soir. Elle devint p@id dans
tout le dispositif, comme étant le chameau de kg lou le chameau du commissaire. On se faisait
photographier a ses cotés, les pilotes en tenweldau pied de leur mirage ou de leur jaguar,riedasiane
par le licol, le casque sous le bras, les commaaduss de leur Famas. Quelques jours apres sogarhe
nouveau Comelef, le Colonel Gautier, me demandadénument s'il était vrai que le chameau qu'on voyai
se promener sur le site m'appartenait. Je lui @ipoqu'il appartenait a I'Etat, qu'il était immaitrie
réguliéerement et figurait dans les comptes detupiuis je lui racontai I'histoire. Lorsqu'il vimaugurer le
magasin foyer, Josiane était la, sur les rangsedsopnel.

Elle ne quittait pas son sergent avec qui ellét figaparfait amour. Elle avait pourtant un légéfaiit : elle
était portée sur la boisson. Un soir aprés le rdppa farceur lui fit boire une biere, juste paair. On vit
rapidement : un chameau a jeun, c'est déja quelgose d'improbable ; ivre, c'est assez difficigearire,
mais le déplacement de I'animal devient extrémerhasardeux et il émet des remugles particulierement
nauséabonds.

Trente jours aprés son adoption, il me fut demaheiéa décorer de la médaille de bronze de la Défens
Nationale.

Cette décoration avait été créée deux ou troisaaparavant par un Ministre de la Défense soucieux d
distinguer les militaires, notamment les hommesathg qui, ne pouvant prétendre a la médaille rmditai

a la légion d'honneur, avaient néanmoins, par dggea éminents, bien mérité de la patrie. Ainaitétée
l'idée de cette médaille attribuée de maniere $8dsctive et selon des critéres rigoureux dontgamne
souviens pas précisément mais qui se situaieniveaunde la réussite au test du 50 metres nage ke
avait été aussitdt surnommée « médaille en chosol@tétait le legs le plus significatif de ce rsing
sympathique et adulé des militaires mais héladquagnent nul (pour les jeunes générations, onngjgé
aisément un bon ministre de la défense d'un mauilsest aimé des militaires, il est mauvaigspil est
détesté, meilleur il est. Méme en remontant & @loté Chevelu, ce postulat ne souffre aucune exagpll
avait été mis au repos quelques mois auparavant gmir eu lidée saugrenue de pulvériser a coup
d'explosifs un bateau de Greenpeace qui faisa@lrpgse menace insupportable sur la politique friaegae
défense en déployant des banderoles hostiles aaisenicléaires dans le pacifique. Cerise surteagail
avait fait sauter ledit bateau dans le port d'Aacll en Nouvelle Zélande, sans doute pour remeceier
fideles alliés de la France d'avoir envoyé 130080edirs jeunes hommes se faire massacrer au cété de



nétres dans les tranchées entre 1915 et 1918laissar prés de 20000 dans nos cimetiéres... Adaadge,
ce ministre était fils de gendarme ce qui expligien des choses et peut étre retenu comme circmasta
atténuante.

Quel qu'ait été le caractére artificiel et un pelicule de cette distinction a l'origine, il en iétapidement
advenu ce qui était prévisible si I'on se réféler@ponse de Napoléon au Conseiller d'Etat ThéoBarlier
lors de la création de la légion d'honneur en 180%20us les appelez des hochets, eh bien appgemezest
avec des hochets que I'on méne les hommes ». Céaxacevaient avec fierté et avaient le sentinunt
l'avoir méritée. Ces sentiments sont honorablas peut les moquer gentiment, mais il ne faut pas le
ridiculiser sous peine de s'avilir. C'est pourgegprétextai son alcoolisme pour enterrer immeédient la
proposition d'en décorer Josiane, aussi amusainéddu

Je ne pense pas qu'elle en fut vexée et contiraxeiment son office. La veille de mon départ, elbité
attachée a un pilier de la paillote, assistant a repas d'adieu.

Le site de Moussoro posait des problemes partisultus a l'isolement mais surtout a la chaleur
épouvantable qui y régnait. Par chance, il n'ytgvaé de difficulté concernant I'eau, disponiblegaantité
illimitée grace a un forage et un chateau d'eastooit, des années auparavant, par des italiens.

Je me rendais régulierement sur le site deux @aifos par mois. J'arrivais par l'avion du ravieanent et le
puma de I'Alat venait me rechercher le lendemaian Mremier séjour, fin avril, fut révélateur. Aivers
10 heures du matin avec le Transall, je fus ate&ment assommé par la chaleur. Une véritable &isenDe
midi & 17 heures, il était impossible de se dépldaes le camp. Il n'y avait évidemment aucunellaion
climatisée, la seule solution était de se trouvecain d'ombre (et il n'y en avait pas beaucoufgxdérieur
et d'attendre sans bouger avec de I'eau en quatdité un état semi-comateux. Bien entendu, ihih'pas
question de rester dans les batiments en terrdayginaient de véritables fours. Le soir, apregpas, les
lits picots étaient sortis et I'on dormait a laldétoile. En fin de nuit, le froid obligeait a gisser dans les
duvets. Le matin, il y avait deux ou trois heurgeéables. Le repas était pris vers 10 heures, dffadsait
trop chaud et I'on ne pouvait plus rien avalerpsidu liquide, eau ou thé sucré a la menthe setlait
(délicieux et désaltérant).

Pour la préparation des repas, les débuts furenésigues. Il y avait en tout et pour tout une chranfioide
d'un métre cube. Il fallait y stocker tout le fraisla viande pour plus de 100 personnes. Les légueh
I'épicerie venaient de N'Djamena, la viande étadtttaie sur place, moutons ou chameaux, de temigsrgrs
un boeuf & bosse. On égorgeait au village, en pleimépouillait sur place sur le sable, dans kaupde la
béte et on plagait immédiatement les morceaux aciggke. |l fallait les cuisiner de suite. Le setgéa la
popote inspectait la béte avant qu'elle ne soittadat vérifiait la viande une fois dépecée. Laspirande
partie du ravitaillement venait du boitage.

Par bonheur il y avait les légionnaires. Outre kptitude a survivre en milieu difficile, je pusrifier que
leur réputation n'était pas usurpée. A grand rérdertéles, de poutres, de planches, de sacs dentcim
achetés a N'Djamena et amenés en avion, ils satraetravail malgré le climat. Les batiments fainemis
en état, des doubles toits furent créés pour tdarisin peu, des douches montées en plein airadiehotis,
un four a pain construit, des sanitaires créés.rims/elles chambres froides furent livrées surite an
priorité. Fin juin, la situation était meilleurea Icapacité en froid négatif et positif suffisamte le
ravitaillement venant de métropole acheminé paoraviorsque les |égionnaires furent remplacés gar |
troupes de marine, ces derniers héritérent d'unatgin bien meilleure, mais ils laisserent lessgsoen
I'état, les légionnaires se remettant au travdidu retour, six semaines plus tard. La situatienfut
correctement établie que dans la deuxiéme quinzgnjeillet lorsque je pus doter chaque section tfigo,
d'une machine a glacon et d'une fontaine réfrigérae qui représentait quand méme une trentaip&des
au total.

Restait la chaleur. Un officier de légion avec jpuais sympathisé (les Iégionnaires apprécienidmap les
aviateurs et il est trés facile de s'entendre auec a l'inverse des troupes de marine qui coraidiésouvent
que tout ce qui n'appartient pas a leur arme éaletoent dénué de toute valeur militaire et nefigston
existence que dans la mesure ou il oeuvre a lawiceeexclusif), s'amusa a me montrer qu'on pouvait
parfaitement faire cuire un ceuf sur le capot djeep. Si les Iégionnaires s'en accommodaient,Zairtk



d'aviateurs qui armaient le radar en souffraiertubeup plus. Leur détachement était commandé par un
lieutenant contrdleur aérien particulierement deltlard et véloce, qui menait ses hommes comme un
entraineur d'équipe sportive.

Vers la mi-juin, alors gu'il m'accueillait & I'avipil me dit d'un air mystérieux : « mon commandaet
apres midi, a la chaleur, j'aurai quelque choseus ynontrer, vous serez surpris ».

J'occupai comme a I'habitude la matinée a faingolat des problemes en cours avec le commandant du
détachement puis par les visites habituelles atiddeillage et au commandant de brigade de gerstéagm
tchadienne. Au début de mon séjour, ce dernierait'an effet écrit une lettre particulierement oré dans
laquelle il m'expliquait que les gendarmes de Morsgétaient des laissés-pour-compte et que leuvauridie

ne les ravitaillait pas en tenues militaires déegntle sorte qu'ils avaient perdu tout prestigeutrité aux
yeux de la population. Il me demandait de suppééees carences et de doter ses gendarmes de tenues
correctes compte tenu de ses bonnes relationsl'au®ée francaise. J'avais accédé a sa demanadécetad
demi douzaine de gendarmes de tenues de comhdgstietillis, ce qui avait eu pour effet de nousefaie

leur chef un allié précieux et reconnaissant. Agcieapassage, je ne manquais pas d'aller le salukr e
passer en revue les deux ou trois militaires qupnésentaient les armes. De temps en temps, hipask
popote récupérer un sac de riz avec lequel il issait, disait-il, ses hommes et plus probablensent
famille, mais avoir de bonnes relations avec unrnandant de brigade de gendarmerie tchadienne axun p
et celui ci était trés raisonnable. J'allais égalenvisiter les petites sceurs italiennes qui étdieaucoup
plus exigeantes pour leur dispensaire : a chagsiee M mére supérieure me remettait une listeede s
besoins de tous ordres, et j'essayais de lesaagisfans la mesure du possible et de mes moy#agaisait

de méme avec Diafoirus qui la fournissait en médaxats que je lui apportais. Il y avait un peu dé,tmais
notre médecin m'avait fait malicieusement remardgi@ombre important de boites de pilules. Alore fui
faisais observer que distribuer des contracepttaih pas dans la droite ligne des préconisatibnSaint
Pere, elle me répondit «figlio mio, le Pape estadnR, nous, nous sommes ici, mais il est bienveikdan
compréhensif, vous comprenez ?». « Je vous comprdadtant mieux ma mere, que, dans mon domaine,
ma situation est sensiblement la méme ».

Apres le déjeuner pris avec le chef de détachenenmgjoignis donc la douzaine de radaristes. Comme
d'habitude, il faisait une chaleur infernale. A grande surprise, le lieutenant me demanda « jeosepgue
vous n'avez pas de maillot de bain ? En voila wetfen le et venez avec moi », puis il me conddsitiere

les cases en terre qui composaient I'habitat deaviaseurs. Caché par une haie de sekko (roseasséls

en grandes nattes), dans un grand trou creuséalaable, il y avait un bassin circulaire d'envitpratre ou
cing métres de diametre rempli d'eau, avec un tdi@uvée qui coulait en permanence et une évicudt

trop plein de l'autre c6té du bassin. Les aviatétagent en train d'y barboter d'un air béat. m@ent avez
vous fait, lui demandai-je » « C'est simple, nousna creusé le trou et utilisé la bache du radaguese
d'étanchéité. C'est génial, ¢ca nous change la@iez vous rafraichir, vous verrez ».

Il avait raison, c'était génial. Le piscine étaiute petite, profonde au plus d'un metre, mamul're
dépassait pas trente degrés et I'on y était asl ftai se contentait de s'y tremper, de s'arroser lavtuyau,
de s'asperger comme des gamins, bref, c'étaitréaligaau plus fort de la chaleur. Effectivementadeur
changeait la vie.

Je m'enquis aussitdt de savoir si nos camaradénteprofitaient également du bassin : « non, mé, ¢a
les fait rire et ils disent que c'est tres bienrpbes aviateurs fragiles et délicats, mais pour BaR, ils n'ont
pas besoin de ¢a, le sable est leur élément @iétérent la biere a I'eau ».

Je ne pouvais m'empécher d'éprouver une certameaitbn pour ces gargons qui, isolés, démunitde
et dans des conditions extrémes, non seulememniasssua mission gqu'on leur avait confiée maisieviaeu
l'intelligence et la volonté de se débrouiller pax mémes pour améliorer leur condition, se sditine
situation qui en elt découragée plus d'un, et paur chef qui avait su insuffler courage et énegisa
troupe.

« Bien sdr le bassin est tout petit, mais nous s\&é limités par la taille de la bache » m'indidga
lieutenant. « Et si je vous trouvais une bache ghaside » ? lui demandai-je. « Vous avez ¢a ? -Nwis
j'ai mieux : que diriez vous de deux tapis de sotahte SAGA 3 ; Chacun mesure 9x4 metres. Coflétsa



cOte avec la bache du radar au bout, ¢a vous f@maitolie piscine... J'envoie un message a Ndjane¢n
I'nélico qui vient me chercher demain aménera &g ».

A mon retour a N'Djamena le lendemain, au débrefavec mes trois officiers, alors que je leur
communiquai les instructions que j'avais rédigéie s ma visite, Fontarnoux me posa la questicsedeir

a quoi pouvaient bien servir les deux tapis deesdé pot de colle néoprene qu' il avait eu un foala
trouver. Sa réaction fut celle que j'avais prévyeomment vas-tu expliquer ¢a au commissariat 8dtont
furieux lorsqu'ils apprendront & quoi tu as utililsématériel de campement » « - je n'aurai riergicer :
nous sommes ici et le Pape est a Rome, mais Biesveillant et compréhensif ». Malgré I'air sulrignt
inquiet avec lequel mes officiers me dévisagéremtgn dis pas davantage, car il n'y a pas d'édsans une
part de silence et de mystere.

Dix jours plus tard, il y avait & Moussoro une piscde taille respectable... et de I'herbe autderbassin
était alimenté en permanence afin que I'eau réaite cle trop plein s'écoulait sur un coté entpdégere et
I'herbe y avait poussé en quelques jours, comnzesaiton des pluies. Le matin a l'aube, des nudges
tourterelles venaient y boire. Des milliers d'oisea

Cela avait inévitablement fait naitre quelques sdéé sergent chef affublé d'un magnifiqgue accensuti
ouest me rappela judicieusement que chez lui, assait les oiseaux. Qui n'en avait jamais golEonerait
jamais imaginer a quel point, rotis sur une trangbepain grillé, le soir, autour de la piscine,segait un
avant golt du paradis. Bien s0r, il faudrait unilfealibre 12 et des cartouches de petits plomles, d
préférence du 7 et demi..., mais celui qui avaiiVé les tapis de sol pourrait peut-étre...

En envoyant le message, je pensais a la téte darRouox... A mon retour, il ne me posa pourtantuaec
question. Lorsque je lui demandai « pour le fusiles cartouches, tu n'as pas eu trop de mal Twhu
probléme, me répondit-il, j'ai simplement demandécapitaine des commandos tchadiens responsable du
filtrage de la base. Ca nous a colté quelquesdeopeinture. Il devait avoir besoin de repeindrezdui. Je

ne m'étonne plus des idées loufoques qui te vigroeams le désert, mais j'aimerais bien aller & dorss
pour comprendre. -La prochaine fois nous ironsmbge et tu comprendras».

C'est ce que nous fimes une dizaine de jours plts 1l m'accompagna dans mes visites, passa les
gendarmes en revue et palabra avec le chef dgeilla cette occasion, j'appris que ce dernier,viuait
dans une concession crasseuse au milieu de sesfeatrde ses chevres, avait un fils étudiant endboe

qui habitait un appartement du quartier latin. Uru gttonné, je lui demandai comment il faisait pour
subvenir & ses besoins, sachant qu'il n'était pasilpe d'exporter des francs CFA pour les converti
France. Il m'indiqua tout uniment qu'il avait engoguatre de ses gens travailler aux usines Reoault
Citroén, gu'ils vivaient dans un foyer pour traleaits et que son fils passait chaque mois récupéver
salaire... Je savais que I'esclavage n'avait gasudi en Afriqgue. Ce ne fut pas la seule confiromatjue j'en
eus. Jallais également visiter les petites sotligrines dans leur dispensaire, et leur préséotaiarnoux,

qui était un affreux mécréant, en leur disant détit a lui qu'elles devaient les effets que & kEpportais
régulierement. Il croula immédiatement sous lesél@mions, fut assuré de leurs prieres et de leur
intercession auprés de tous les saints du padmlig, vierge Marie et de Dieu le Pére lui-mémeelisavait
plus ou se mettre et me lancait des regards désasspé

Le soir, aprés le bain dans la piscine, le sergbmf radariste et chasseur nous servit les fameuses
tourterelles tuées avec le calibre 12 échangé edes pots de peinture. C'était vraiment un plataie
Flambées, puis réties entourées d'une barde, leojulant sur une tranche de pain, c'était un délieesous
officier nous indiqua qu'il s'agissait de tourterel« a la Bougrain Dubourg » du nom d'un écoléefar
connu a I'époque comme président d'une ligue qogle pour la protection des oiseaux. Il se distiitg
régulierement chaque année au moment de la chdaggafombe en allant manifester contre les chasseu
du sud ouest qui le recevaient, lui et ses troupes; du petit plomb et des cartouches de gro<C&&thit
une sorte de Don Quichotte, aussi ridicule et dtiesant que l'original mais ne manquant pas dagtenni

de courage, aussi différent qu'on peut I'étre deboé'aujourd’hui, car, s'il aimait les animauxe détestait
pas le genre humain pour autant. Il n'avait pas ploa fait ses classes chez les émules de PoltRig e
Lavrenti Beria, mais plutdt chez Francois d'Assisdean jacques Rousseau, et sa connaissanceataria
ne se limitait pas aux frondaisons du jardin dudmkourg. Donner son nom a la recette était une sort
d’hommage ironique, mais je ne suis pas certaihl'qt apprécié a sa juste valeur.



Quoi qu'il en soit, les tourterelles roéties, la meadu lieu, la piscine en plein désert, n'étaier® estées sans
effet sur Fontarnoux qui, au moment d'aller se beua la belle étoile, m'avoua qu'il comprenaitnteziant
ma dilection pour le site et ses occupants.

Le lendemain au réveil, par étourderie sans dduamfila machinalement, sans les secouer, sesigasa
qu'il avait la veille au soir posées sur le sablgi@d de son lit, et fut piqué par un scorpionygavait élu
domicile durant la nuit. L'infirmier lui fit une jaction d'anti-coagulant et de toni-cardiaque. Bordux
boita quelques jours, illustrant ainsi la phragendté Maurois : €n temps de guerre, la vie du militaire,
aussi distrayante qu'elle soit, n'est pas exempteaitains dangers. Mais le scorpion, tel le serpent de
Fréron, n'y survécut pas.

La question de la création d'un magasin foyer congmed se poser dés lors que les conditions de vie
s'améliorerent de fagon significative, c'est a début juillet.

Jusque la, le probléme était resté tres secondbfadlait d'abord traiter I'essentiel a savoirristauration,
les conditions d'hébergement, le ravitailement demrées alimentaires, effets d'habillement, mabilie
matériel nécessaire a la remise en état des locaaxbres froides, frigos, machines a glagon, foetaa
eau fraiche, sans oublier bien sir la mise au reodad'administration et des finances.

Ces questions réglées, ou en voie de I'étre, dasingenouveaux apparurent. Il faut bien compreoge
I'ensemble du personnel de l'opération vivait esevelos, sans sortir de I'enceinte militaire. Lemimes
disposaient de ce qu'ils avaient dans leur pagegtagavoir les effets militaires de base plugylesdques
bricoles gqu'ils avaient pensé a emporter et quraent dans le devis de poids autorisé. A N'Djaamnen ne
trouvait rien. lls se trouvaient tres vite a caletproduits de toilette, de piles électriques pgeur radio, de
pellicules photo, de lacets de chaussures, de ldmeasoir, sans méme parler d'aprés rasage, dénghe
gum, de fraises tagada, jeux de cartes et autpedimenta.

Tant que le personnel survivait tant bien que e, besoins passaient au second plan. Dés lorkegue
conditions de vie se normalisaient, ils devengus pressants.

La seule possibilité de se ravitailler était d¥cidhez soi (le portable n'existait pas, interrogt plus) et de
se faire adresser un colis. Le tout mettait facdehaix jours et n'était qu'un pis aller.

L'information remonta par l'intermédiaire de monsp@nel. Sur les bases métropolitaines, a cettqu&po
ou le service militaire obligatoire existait encoo@ trouvait auprés du mess des hommes du ranfgyan
doté d'un magasin ou les soldats pouvaient aclietkrs prix intéressants, tous les objets et prodeila vie
guotidienne. C'est donc naturellement vers nouslepienilitaires d'Epervier se tournérent pour seprer
ces produits, en comprenant d'ailleurs fort biee nous ne puissions pas leur donner satisfactiais M
besoin existait et je compris rapidement qu'aaiotiigement des séjours, il faudrait d'une maroére'une
autre y faire face.

Je résolus d'examiner sérieusement la questiosuit&ad'une discussion avec un sous officier dudM\Un

soir aprés le rapport d'unité, il me rapporta qaeplupart des militaires qui passaient au magasin
d'habillement demandaient ou ils pouvaient se pevcces produits et déploraient I'absence d'un siaga
foyer.

Je demandai donc a mes officiers de réfléchir guksstion. J'en parlai ensuite au rapport a I'enkedd
I'équipe afin de recueillir avis, idées, objentiet inventaire des difficultés a résoudre avarpréndre une
décision formelle. Je posai simplement quelquajres de base : la réalisation devait étre ragideple a
mettre en ceuvre, le personnel dégagé sur nos progssources, les moyens matériels trouvés sue,giac
fonctionnement du magasin devait étre adminisiatent, financierement et Iégalement irréprochable e
vérifiable, sachant qu'il ne s'agissait aucunenduhe entreprise commerciale et que seul I'éqgailibr
financier de I'opération devait étre recherch&xclusion de tout bénéfice.

Je passai sous silence un autre préalable: jaléiglé d'agir sans demander l'autorisation etsl'aa
l'administration centrale ni de I'Etat Major. Je vamulais pas en effet m'épuiser en démarches lengtie



stériles qui, dans le meilleur des cas auraientitadola création d'une usine a gaz. J'avais suffieent de
travail sur place pour ne pas chercher a I'extélesiemmerdements que je pouvais éviter, et ifaffies
Rosieres m'avait servi de lecon.

Tout le monde se mit au travail et I'on s'apenguhédiatement que nous allions avoir un problémeétees
carrés. L'inventaire rapide des produits a ral@iiles quantités et volumes démontraient quilsnfallait
des locaux dont nous ne disposions pas. A titeeediple, il me fut indiqué, uniquement pour le geliche
produit indispensable et le plus demandé, qu'amaiain flacon par personne et par semaine, il fandrait
un stock d'au moins une palette standard... Gelg local attenant a nos installations était iaaile du
batiment occupée par un service administratif @enée tchadienne. Il fallait donc récupérer, rémmetn
état et aménager ce batiment, mais rien n'étadilpesant que les militaires tchadiens restaianpace.

C'est la que mes bonnes relations avec la hautmisthation tchadienne furent utiles. A ma grandegpsse

et sans avoir a soulever des montagnes ni a soudoimnque, le service administratif tchadien folima

qu'il quitterait les lieux aussitdt que je fourmilds moyens de transport nécessaires au déménagebee
fut fait en moins d'une semaine. Il fallut nettqyrepeindre, refaire l'installation électrique &t kanitaires,
aménager les locaux en étageres et présentoitallénsain comptoir de vente, créer un bureau, dpaces
de stockage...

Parallelement, mes officiers et mon adjudant chedrgé de la vérification avaient mis au point le
fonctionnement administratif et financier de I'aaconformément aux principes posés au dépareure
avait laissé toute latitude pour mettre la chosemeisique, I'expérience de mon adjoint étant le glus
garant de sa régularité. Il faut dire que nousiawtde I'épure classique du foyer stricto senstanQau
fournisseur, nous avions retenu un intervenansitjae auprés des foyers qui pouvait se chargeadieal
de toutes nos commandes, de leur colisage et ddiveaison jusqu'a I'avion cargo hebdomadaire id'Ai
Afrique, ce qui, au passage, réglait les probledeedétaxe a l'exportation cété francais et d'exativér de
taxes d'importation c6té tchadien.

Lorsque tout elt été correctement cadré, je demanée recu par le Comelef, son chef d'Etat-Majde
Commandant de base pour leur présenter mon ptlgeteur en expliquai les raisons et la genése, leur
exposai le détail du fonctionnement prévu, les guéons prises pour éviter toute dérive administeaet
financiere et in fine demandai leur feu vert poarlancement rapide. lls furent d'abord un peu $irpr
poserent de bonnes questions, examinerent en démsemble du projet. Aprés avoir échangé un degar
avec ses adjoints, le Colonel Gautier me dit simplat : « trés bien, allez-y ».

Nous dimes attendre encore quelques jours : j@ulais pas d'ouverture avant que nous n‘ayonsaok st
suffisant et varié. Méme si nous avions décidérdiedr les achats (pour reprendre I'exemple dugekthe,
un seul par personne), il était probable que la peumanquer allait conduire, du moins au débwt, le
hommes a revenir chaque jour, et il était impossit# tout contréler. Je ne voulais donc pas qus nous
trouvions rapidement devant des rayons vides.

L'ouverture eut lieu début aolt, aprés inaugurgb@anle Comelef, son chef d'Etat major et le conaaan

de base qui vinrent couper le ruban. Je les atisuddvant le batiment de la Log, ils passerentexue
I'ensemble du dispositif rassemblé pour l'occasitmgiane et son méhariste y compris. lls visitérent
I'ensemble des installations, car nous avions tgrafe notre extension géographique pour remodeler e
donner un coup de frais a I'ensemble des bureaows lvions aussi crée trois chambres supplémentaire
pour donner un peu plus d'espace au personnel.olan€ Gautier prononca simplement quelgues mots
pour remercier l'unité de son travail au servicdatesemble du dispositif et féliciter tous leseacs de cette
réalisation. Je profitai du pot qui s'ensuivit premercier a mon tour et offrir aux trois aui@siprésentes

le T-shirt du 2éme groupement nomade du commigsaeid'Air dont ils devenaient membres d'honneur.
Apres avoir admiré le vétement, le Comelef me detaar groupement nomade du commissariat je
comprends bien, mais pourquoi 2éme ? Ne me ditegjpa vous avez un autre chameau ? » « -Non Mon
Colonel, mais je connais mes anciens et ne seagigipnné qu'un fantaisiste ait eu déja l'idéeodddr le
premier. Alors, dans le doute, j'ai pris mes préoas. » Le Comelef et ses deux adjoints furenphesniers
clients du magasin. C'est lui méme qui annongapieau rapport I'ouverture de ce qui était enit@aine
petite supérette et qui, des le lendemain, fonntianplein pot », simplifiant et facilitant considBlement la

vie de I'ensemble du personnel.



Je rendis compte de maniere anodine de la crédéiaze magasin dans la lettre manuscrite que jsaises
mensuellement au Directeur Central. Je n'eus aucéaetion en retour. J'avais donc eu raison de
m'affranchir de démarches préalables qui n‘aurgiemnjue retarder et compliquer la réalisation dproget.

Nous étions dans la premiére quinzaine d'Aodt.al&is que je serais relevé dans moins d'un mois. Je
décidai donc de mettre un terme a la réalisatiomale/eaux projets pour ne pas lier mon succesgeur e
m'employai a consolider tout ce qui avait été gmiseafin de lui laisser une situation aussi nejie
possible. Vers le 20 aodt, j'appris qu'il arrive@but septembre. Il s'agissait de Bernard OUDRI®h fus
heureux car je le connaissais, savais qu'il fdsigih et je pouvais lui remettre les clés de la oraisans
aucune inquiétude. Il arriverait avec un ceil neyfairrait entreprendre ce qui lui paraitrait néeés.

Lorsque je regardais ce que nous avions réaliséiglenq mois, j'éprouvais une certaine fierté etdisais
qgu'une équipe compétente et motivée peut, mémensaysns extraordinaires, accomplir de belles choses
Aprés ces mois d'une intensité incroyable, je Edsec une certaine nostalgie, mais sans redreisait
clair qu'une époque se terminait, que nous entritams une nouvelle phase et je n'étais pas I'hoquine
convenait pour cette nouvelle étape. J'avais dtoutéce que je pouvais, I'époque des chevauchéitsrss

et libres se terminait, il était bon que je paemporterais avec moi le souvenir des choses giieEn
mais surtout celui des hommes que j'avais eu ltnde commander, a qui j'avais demandé beaucapp et
m'avaient donné encore plus.

Bernard OUDOT arriva début septembre et devaitgrepfficiellement ses fonctions trois ou quatrer§o
plus tard. Je souhaitais qu'il se fasse lui méne idée de la situation, aussi je ne lui passai dpse
consignes légéres lui laissant le soin de me gesajuestions qu'il jugerait utile. Je vis rapidatnet cela
confortait mon sentiment initial, qu'il analysaslichoses et ne manquait pas d'idées. Le lendetaason
arrivée, pour le mettre dans le bain, je le condwst marché aux voleurs de N'Djamena, lieu gafihit

absolument connaitre car on y trouvait a peu fnéisde qu'il était impossible de se procurer aiietlous
étions seuls, a pied au milieu de la foule, sameasans aucun moyen de communication. Si on avaiti

nous faire un mauvais sort, on n‘aurait jamaiowet nos corps. Connaissant les lieux, je n'y iigas
attention, jusqu'a ce que j'intercepte, dans ldeimon successeur une lueur d'inquiétude. J'aiggdenc
notre visite et nous rentrames au camp. Au raghosoir, je le présentai a I'équipe. Lors du rafrassement
qui suivit, je lui demandai incidemment « je népas senti trés a l'aise ce matin, au marché Bur? » il
me répondit « lorsque je nous ai vu seuls, perdusilieu de ce souk et sans aucune sécurité, jsuisedit

que tu étais devenu completement fou ».

Je le présentai également au Comelef et, par timtrde laissai seul avec lui aprés quelquetais. Je
rejoignis mon bureau et I'y attendis. Lorsqu'ilinevun moment plus tard, il me dit en substande «
Comelef m'a posé quelques questions, et il m'apbur le travail, voyez avec votre prédécesseunellui
donne pas d'ordre, il se débrouille et me rend tenkaites comme lui ». Méme s'il exagérait quantaa
de ne pas me donner d'ordres, jamais je ne rectes compliment.

Le cinq septembre, Oudot entra en fonctions. Le [MG8Cotam ne partait que huit jours plus tard. Ne
voulant pas paraitre m'incruster sur la base cauyaiit pu mettre mon successeur mal a l'aiseigemprofit
ces quelques jours pour faire du tourisme en Afign empruntant les COTAM Airlines. Je retournaida
Bangui, Douala et autres lieux.

Je retournai également & Moussoro saluer nos imaltale chef de village, les sceurs italienneseet |
commandant de brigade de gendarmerie. Je me nemgliderniere fois sur les tombes des amis incoguels
j'y laissais.

Car il faut bien que j'évoque ici les tombes de Bsauio.

Au tout début de mon séjour, alors que, nous paliavec avec le capitaine de Iégion, des grantisran
qui, au début du siécle, avaient édifiés le fbme dit « puisque vous vous intéressez a I'histaienez avec
moi, je vais vous montrer quelque chose ». Nousgsila Jeep, quittdmes le fort, empruntant une @ist
peine visible. Trois ou quatre kilometres plus Jaious arrivames au sommet d'une ondulation dairtequi
dominait un oued sec. Le paysage était a la fojsshaeux, calme et serein. La solitude absoluednférait



une sorte de grandeur perdue dans l'immensiténdamde immobile. C'était un lieu ou souffle I'Espu
lieu inspiré ou I'on comprenait naturellement ce ascal dit de I'homme, grain de sable minusceidup
dans un univers éternel et infini, mais grain d#esandispensable qui lui donne un sens.

Et sur cette colline, il y avait des tombes.

Quelques pierres levées signalaient des tombeslmaises. Tout & coté, quatre ou cing dalles de disien
lesquelles étaient gravées une croix étaient agn& quelques metres, il y avait trois autresegaltleux
tombes d'adultes entourant une petite tombe d'erdamme pour veiller sur lui. Ni plaque, ni nomceane
inscription.

Saisi par I'émotion, j'entendis le capitaine deib@gne dire a voix basse : « ne me demandez pasuamnd
et pourquoi. Nous n'en savons rien. Simplements temarchives du régiment ou nous conservonsates n
sur tous les lieux ou nous avons été en posteplémmment de ces tombes figure avec l'indicatianrgpus
devons les maintenir en bon état. Chaque fois egi@dtres reviennent ici, nous veillons a ce gsedbient
restaurées et entretenues. Il s'agit certaineneentilitaires francais et de leurs auxiliaires tdbad. Et puis
ce couple et leur enfant... »

Ainsi des frangais étaient venus mourir ici, segités d'un monde oublié, mais vivants dans le stk

ceux gui, sans les avoir connus, veillaient sur hieémoire. Cet enfant, entre ses parents, étaitanceau de
notre histoire et nous étions revenus jusqu'a duir g¢moigner qu'il était aussi le nétre car, sutenbe,
nulle autre famille ne venait jamais pleurer nepri

Je me fis la promesse de tenter un jour de résoi@dmystére et revins, a chacun de mes passages a
Moussoro méditer auprés de ceux dont, a notre nows avions pris la suite. C'est & eux que javasma
derniere visite et c'est a eux que je dédie cesdig

C'est deux ans plus tard, alors que je me trowmiposte & Bamako que j'eus la clé de I'énigmea A |
bibliothéque du centre culturel frangais, j'avaisivé les mémoires du professeur Francois JACQOI s

« La statue intérieure ». J'éprouvais de l'adnainatiour le personnage dont je savais, qu'en @40 lalors
qu'il avait juste vingt ans et entamé ses étudesiédecine, il avait fait partie de ces quelqueaides de
fous héroiques qui s'étaient embarqués pour I'Aageerefusant de se coucher devant I'ennemietast le
drapeau jeté a terre par la quasi totalité deeséfiblitiques et militaires. Apres une guerre glose qui
l'avait conduit de Douala au cceur de I'Allemagégidn d'honneur et ordre de la libération sur lizripe, il
avait repris ses études, obtenu le prix Nobel ddeciée, été élu a 'académie frangaise, excusezulu

Dans ses mémoires, il évoque son passage a Moussamute pour Koufra avec les hommes de Leclerc.
Peu de temps auparavant, une attaque de rebefiesdee avait décimé la petite garnison. Il y avaities
morts, parmi lesquels le médecin et sa famille.

C'est donc sur leurs tombes perdues dans un desehux paysages qu'il m'ait été donné d'admiver, q
veillaient désormais les Iégionnaires. A ces esfdetla patrie qui n‘ont pour mausolée qu'une Isimialle
de béton dans le désert, salut.

Il me restait a rentrer & N'Djamena, prendre catgytous, et partir.

Vingt huit ans plus tard, Epervier est toujoursragiénnel. Il ne doit certes plus rester grand ehaes ce que
nous avons mis en place. Les Rosiéres sont ellgsuts en service ? Les locaux sont ils toujoursxague

nous avons eu tant de mal a remettre en état@ i®tgurnais sur place, qu'y reconnaitrai-je ? fieksnt

pourtant les débuts d'une opération qui dure ddpeigot trente ans.

Pour moi, lorsque je me retourne sur cet épisoderd&is lointain, il m'aura épargné le sort de Drdg
personnage du Désert des tartares, qui veillae tong vie sur les remparts pour, au jour de saitetwoir
I'ennemi attaquer alors qu'il s'éloignait pour renthez lui. Cing mois dans une vie, c'est biem, peais
c'est aussi beaucoup. Quant a Isséne Habré, petes@innées je me suis consolé en pensant queste n'
pas lui que nous avons soutenu, mais son peu#efid maintenant dans une cellule de Dakar cgieEgu
soit rendue aux tchadiens spoliés, torturés esagms ; rendue au Commandant Galopin qu'il fidpeet



et qu'il acheva, de sa propre main, d'une balles dariéte ; rendue au Capitaine Michel Croci, naurt
commandes de son jaguar il y a trente ans ; readaes ceux d'entre nous (158 depuis 1965), qdineeit
la vie sous le soleil du désert.

Car, entre tous, les morts ont la mémoire longue.



